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ВСТУП 

 

Сучасні умови вимагають від усіх учасників господарських відносин 

упровадження нових інноваційних підходів до своєї діяльності, а також зміни 

ціннісної орієнтації власної діяльності. Якщо раніше на попит не впливали 

такі чинники, як екологічність виробництва, соціальна відповідальність 

підприємства, рівень забрудненості навколишнього середовища, то сьогодні 

споживач під час покупки будь-якого товару приділяє значну увагу сферам 

діяльності підприємства та його іміджу. Українські підприємства нині 

перебувають у стані переходу до якісно нових методів управління, що 

передбачають не тільки впровадження інновацій, переосмислення стратегії 

власної діяльності, а й упровадження екологічно орієнтованого 

менеджменту. 

Із кожним роком в Україні загострюється проблема забруднення 

навколишнього середовища виробничими відходами підприємств. Оскільки 

Україна визнала на державному рівні вектор європейського розвитку, а також 

налагодження зв’язків із Європейським Союзом, однією з головних цілей 

виступає дотримання європейських вимог, що передбачає екологізацію 

економіки. Процес екологізації долає багато труднощів на своєму шляху, 

оскільки підприємництво орієнтоване на отримання прибутків за короткий 

період часу, а процес екологізації передбачає фінансові вкладення і 

довгострокову окупність цих витрат. У межах Угоди про асоціацію України з 

Європейським Союзом уже відбувається поступова імплементація 

європейських норм та директив щодо зменшення забрудненості 

навколишнього середовища. 

Упровадження екологічного менеджменту дає змогу підприємству 

систематично контролювати і мінімізувати рівень екологічних впливів своєї 

господарської діяльності на навколишнє середовище. При цьому досягається 

позитивний ефект, що проявляється у зниженні екологічних витрат і 

платежів за забруднення навколишнього середовища, економії сировини, 
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енергії та інших матеріальних ресурсів, а також досягаються важливі 

нематеріальні вигоди для підприємства. 

Отже, основним об'єктом екологічного менеджменту є підприємства 

різної форми власності, державні та приватні структури, діяльність яких 

пов'язана з використанням, охороною та відтворенням природних ресурсів. 

Предметом навчальної дисципліни є методологія та інструментарій 

процесу прийняття та оптимізації актуальних еколого-економічних рішень у 

системі екологічного менеджменту. 

 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета дисципліни – формування у майбутніх фахівців теоретичних 

знань та практичних навичок, необхідних для роботи на екологічно 

орієнтованих підприємствах. 

Завдання дисципліни – оволодіння теоретичними знаннями з питань 

екологічного менеджменту підприємства, інструментарієм, методикою 

розроблення екологічних стратегій розвитку підприємства та набуття 

практичних вмінь і навичок щодо використання концепції екологізації 

діяльності підприємства. 

 

 

2. Компетентність та очікувані результати навчання  

Після вивчення дисципліни здобувач має оволодіти такими 

компетентностями, що дадуть змогу здобути відповідних результатів 

навчання.  

Інтегральна компетентність: здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та вирішувати практичні проблеми у сфері екології, 

охорони довкілля і збалансованого природокористування, що передбачає 

застосування основних теорій та методів наук про довкілля, які 

характеризуються комплексністю та невизначеністю умов. 
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Співставлення між собою загальних та спеціальних  (фахових) 

компетентностей з результатами навчання і відповідними показниками 

першого  (бакалаврського) рівня Стандарту вищої освіти України, галузі 

знань 10 – Природничі науки, спеціальності 101 «Екологія» введеному в дію 

наказом МОН України від 04.10.2018 р. № 1076 показано в таблиці 1.  

 

Таблиця 1. Відповідність результатів навчання і компетентностей, 

набутих при вивченні дисципліни «Екологічний менеджмент», 

Стандарту вищої освіти України (2018) 

 
Результати навчання  Загальні (ЗК) та спеціальні (СК) компетентності 

в Стандарті 

МОНУ 

з дисципліни в Стандарті МОНУ з дисципліни 

ПРН01. 
Демонструвати 
розуміння 
основних 
принципів 
управління 
природоохорон
ними діями 
та/або 
екологічними 
проектами. 

 

РН01.1. 
Демонструвати 
розуміння 
основних 
принципів 
екологічного 
менеджменту 
при вирішенні 
завдань 
ефективного 
розвитку 
виробництва. 

 

СК14.  Знання  та  

розуміння  

теоретичних  основ  

екології, 

охорони довкілля 

та збалансованого 

природокористуван

ня. 

СК14. 1. Знання  та  розуміння  

найбільш ефективних методів 

використання умов і ресурсів 

природи. 

ПРН04. 

Використовува

ти принципи 

управління, на 

яких базується 

система 

екологічної 

безпеки. 

 

 

 

РН04.1. 

Використовуват

и принципи 

екологічного 

менеджменту, на 

яких базується 

система 

екологічної 

безпеки. 

 

CК19. Здатність до 

використання 

основних 

принципів та  

складових 

екологічного 

управління. 

CК19.1. Здатність до 

використання основних 

принципів та  

складових екологічного 

менеджменту. 
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ПРН13. Уміти 

формувати 

ефективні 

комунікаційні 

стратегії з 

метою 

донесення 

ідей, проблем, 

рішень та 

власного 

досвіду в сфері 

екології. 

 

РН13.1. Уміти 

формувати 

ефективні 

комунікаційні 

стратегії 

екологічного 

менеджменту з 

метою 

донесення ідей, 

проблем, рішень 

та власного 

досвіду в сфері 

екології. 

 

СК24. Здатність 

інформувати 

громадськість про 

стан  

екологічної безпеки 

та збалансованого 

природокористуван

ня. 

СК24.1. Здатність 

інформувати громадськість 

про стан  

екологічної безпеки на 

підприємстві  та 

збалансованого 

природокористування. 

 

 

3. Передумови для вивчення дисципліни 

Навчальна дисципліна «Екологічний менеджмент» базується на 

знаннях дисциплін: «Загальна екологія», «Ґрунтознавство», «Біологія», 

«Екологія рослин, тварин та мікроорганізмів». Вона є базою для дисциплін: 

«Економіка природокористування», «Оцінка впливу на довкілля», 

«Природоохоронне законодавство та екологічне право», «Екологічна 

безпека», «Організація та управління в природоохоронній діяльності». 

 

 

4. Опис навчальної дисципліни 

Згідно з навчальним планом на 2023–2024 навчальний рік, на вивчення 

дисципліни «Екологічний менеджмент» для денної форми навчання виділено 

всього 120 академічних годин (4 кредитів ЕCTS), у т.ч. аудиторних – 48 

години (лекції – 16, практичні заняття – 32), самостійна робота студентів – 72 

годин (табл. 2).  
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Таблиця 2. Структура дисципліни за показниками та формами 

навчання 

Найменування  

показників  

Шифр та найменування 

галузі знань, спеціальності, 

рівень вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів, 

відповідних ЕCTS – 4 

10 «Природничі науки» 

 

Обов’язкова 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 

Спеціальність:  

101 «Екологія» 

2-й 2-й 

Індивідуальне науково-

дослідне завдання – 

логічне 

Семестр 

4-й 4-й 

Загальна кількість  

академічних годин – 120    

Лекції 

16 год. 6 год. 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи  

студента – 5 

Перший (бакалаврський) 

рівень вищої освіти 

Практичні 

32 год. 10 год. 

Самостійна робота 

72 год. 119 год. 

Підсумковий контроль: залік 

 

 

 

5. Програма навчальної дисципліни 

Теми лекційних занять за змістовими модулями 

 

Змістовий модуль 1. Основи і методологія дослідження екологічного 

менеджменту (8 год.) 

Тема 1. Теоретичні основи і практика менеджменту (2 год) 

1. Предмет екологічного менеджменту 

2. Передумови формування екологічного менеджменту 

3. Екологічний менеджмент як важлива компонента сталого та екологічного 

розвитку в Україні 
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Тема 2. Принципи та методи екологічного менеджменту (2 год) 

1. Принципи та елементи системи екологічного менеджменту 

2. Принципи сталого розвитку 

3. Стан екологічного менеджменту в Україні 

Тема 3. Методологія дослідження екологічного менеджменту (2 год) 

1. Мета і завдання екологічного менеджменту як наукової дисципліни 

2. Системний підхід у дослідженні екологічного менеджменту 

3. Концепція становлення екологічного менеджменту в Україні 

Тема 4. Міжнародні стандарти серії ISO 14000 як основа системи 

екологічного менеджменту (2 год) 

1. Поняття ISO та EMAS 

2. Визначення екологічного менеджменту з позицій міжнародних стандартів 

3. Перспективи розвитку екологічного менеджменту в Україні  

 

Змістовий модуль 2. Механізми реалізації екологічного менеджменту (8 

год.) 

Тема 5. Державний екологічний менеджмент  (2 год) 

1. Стандарти якості навколишнього середовища 

2. Оцінка впливу на навколишнє середовище (ОВНС) 

3. Адміністративно-нормативні інструменти екологічного менеджменту 

Тема 6. Бізнес, ринок і охорона навколишнього середовища  (2 год) 

1. Економічний механізм управління раціональним природокористуванням 

2. Розрахунок збитків унаслідок забруднення довкілля 

3. Екологічне страхування 

Тема 7. Екологічна оцінка господарських рішень (2 год) 

1. Екологічна оцінка намічуваної діяльності 

2. Принципи екологічної оцінки 

3. Прийняття рішень за підсумками екологічної оцінки 

Тема 8. Особливості екологічного менеджменту за кордоном (2 год) 

1. Міжнародний підхід щодо екологічного менеджменту 

2. Досвід формування екологічного менеджменту за кордоном 

3. Світовий досвід екологічного страхування 

 

 

6. Елементи кредитної трансферно-накопичувальної системи 

навчання 

 

Таблиця 3. Структурно-логічна схема викладання дисципліни  

«Екологічний менеджмент» 
Номер 

змістового 

модуля 

Розділ 

дисципліни 

 

Номери і теми практичних занять 

Форма 

контролю 

знань 

1 Основи і №1. Визначення ролі екологічного менеджменту у Контроль 
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методологія 

дослідження 

екологічног

о 

менеджмент

у 

екологічному  розвитку засвоєння 

лекційного 

матеріалу. 

Захист 

ІНДЗ, 

опитування 

за КП, 

виконання 

СР та МК 

№2. Аналіз методології екологічного менеджменту 

№3. Вивчення механізмів і основних інструментів 

реалізації екологічного менеджменту 

№ 4. Оцінка міжнародних стандартів серії ISO 14000 

2 Механізми 

реалізації 

екологічного 

менеджмент

у 

№5. Порядок контролю за дотриманням екологічного 

законодавства суб’єктами природокористування  

Контроль 

засвоєння 

лекційного 

матеріалу. 

Захист 

ІНДЗ, 

опитування 

за КП, 

виконання 

СР та МК 

№. 6 Вивчення практичних механізмів реалізації 

корпоративного екологічного менеджменту 

№7. Екологічна оцінка господарських рішень 

№8. Вивчення особливостей екологічного 

менеджменту за кордоном 

Підсумковий захід Залік 

Примітка: ІНДЗ – індивідуальне завдання; КП – контрольні питання (в кінці кожної 

практичної роботи); СР – самостійна робота; МК – модульна контрольна робота за 

тестовими завданнями 

 

 

Організація та зміст самостійних занять студентів 

Мета самостійної роботи студенти: набуття додаткових знань, перевірка 

отриманих знань на практиці, вироблення фахових та дослідницьких вмінь і 

навичок. Це основний засіб оволодіння навчальним матеріалом у вільний від 

аудиторних навчальних занять час. Для цього вкінці кожної практичної 

роботи, крім загальних завдань, сформульовано також індивідуальні завдання 

за варіантами, які студень має виконати поза аудиторним часом. 

Використовуючи інформацію підрозділу «Загальні теоретичні поняття» 

практичних робіт, студент має підготовити відповіді на перелік «Контрольних 

питань», наведений вкінці кожної практичної роботи. Ці питання викладач 
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використовує під час захисту студентом кожної практичної роботи для оцінки 

рівня засвоєння матеріалу, а також для модульного контролю та заключної 

атестації.  

В якості самостійної аналітичної роботи у межах кожного змістового 

модуля передбачено підготовку студентами не менше одного есе за темами, 

наведеними у табл. 4, або за власними темами студентів, погодженими з 

викладачем. Крім лекційного матеріалу та навчально-методичних вказівок з 

практичних робіт рекомендовано використовувати перелік підручників, 

навчальних та методичних посібників і наукових праць, наведених у списку 

літератури. Консультації з питань самостійної роботи надає викладач. 

 

Таблиця 4. Теми для письмової самостійної роботи студентів за 

змістовими модулями і практичними роботами  

№ Теми  есе 

Змістовий модуль 1. Основи і методологія дослідження екологічного 

менеджменту 

1. Становлення, сутність і методичні основи екологічного менеджменту 

2. Принципи і функції сучасного екологічного менеджменту 

3. Методологічні основи екологічного менеджменту 

4. Механізми і основні інструменти реалізації екологічного менеджменту 

5. Механізми правової і економічної відповідальності суб’єктів 

екоменеджменту 

6. Концепція і стратегія сталого розвитку 

7. Сутність та індикатори сталого розвитку 

8. Стандартизація як нормативно-методична основа екологічного 

менеджменту 

9. «Управління якістю» як методологічна основа екологічного 

менеджменту 

10.  Систематизація інтегрованих систем менеджменту 

11. Глобалізація та довкілля 

12. Цілі та суб’єкти екологічної політики на глобальному рівні 

13. Критерії оптимальності та оцінка розвитку міст 

14. Тенденції та основні екологічної політики в Україні 

15. Методичні засади формування систем екоменеджменту в Україні 

 

Змістовий модуль 2. Механізми реалізації екологічного менеджменту 
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1. Організація проведення інспекторських перевірок за дотриманням 

природокористувачами вимог законодавства 

2. Екологічний менеджмент у інноваційно-інвестиційній діяльності 

3. Екологічний менеджмент на підприємстві 

4. Практичні механізми реалізації екологічного менеджменту 

5. Оцінка і облік екологічних і ресурсних факторів при ухваленні 

природоохоронних рішень 

6. Екологічний менеджмент неурядових організацій 

7. Державний екологічний менеджмент у сфері охорони здоров’я населення 

8. Становлення принципів екологічно врівноваженого розвитку і 

вироблення його індикаторів 

9. Роль екологічного менеджменту в забезпеченні якості життя 

10. Наукові основи менеджменту якості 

 

7. Методи навчання 

Для засвоєння дисципліни «Екологічний менеджмент» 

використовуються як словесні (лекція, пояснення, обговорення, розповідь), 

так і практичні методи навчання. 

Предметом лекцій є методологія та інструментарій процесу прийняття 

та оптимізації актуальних еколого-економічних рішень у системі 

екологічного менеджменту. Лекційний матеріал подається в мультимедійному 

супроводі у програмі Microsoft Office Power Point. Крім того, застосовується 

демонстрація різних нормативних, програмних і проектних документів, 

наукових робіт, карт, таблиць, фотографій, тощо. Для обговорення 

проблемних, складних питань аудиторії пропонуються короткі дискусії, 

експрес-діалог «питання-відповідь», пояснення принципів нормування 

антропогенного навантаження на природне сердовище, у т.ч. наявні перепони і 

шляхи їх подолання з урахуванням власного науково-практичного досвіду 

викладача. Для кращого розуміння складних питань, концентрації уваги 

викладач висуває певну тезу і пропонує аудиторії колективно вибрати 

принципи і критерії її обґрунтування, пошук оптимальних рішень. Це 

активізує логічне мислення здобувачів, послідовно розкриваючи всі пункти 

плану лекції. 
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Практичні заняття проводяться для закріплення теоретичних знань, 

одержаних на лекціях, набуття навичків і умінь використання їх у практиці, в 

ситуаціях, наближених до майбутньої професійної діяльності. Тому практичні 

заняття складаються з двох частин: теоретичної і практичних переважно 

логічних, рідше розрахункових завдань. Насамперед, викладач коротко 

пояснює мету і суть заняття, акцентує увагу на ключових моментах, 

поєднуючи конкретну його тему з лекційним матеріалом та з іншими 

джерелами інформації – результатами науки, законодавчо-нормативними 

документами, різними проектами, планами дій, тощо. Під час бесіди викладач 

за допомогою цілеспрямованих запитань прагне спонукати здобувачів до 

актуалізації (пригадування) необхідних для даної роботи відомих знань та/або 

раніше вивчених дисциплін або тем. Це сприяє активізації мислення і 

підвищенню ефективності засвоєння нових понять, знань, фактів, нових 

закономірностей шляхом самостійних роздумів, умовиводів та узагальнень, 

конкретизованих, уточнених у дискусіях «викладач-студент» і «студент-

студент». Так здобувачі навчаються логічно, переконливо, аргументовано, 

грамотно будувати свій виступ, формулювати свої думки.  

Після  досягнення належного рівня розуміння здобувачами загальної 

суті теоретичного підґрунтя викладач пояснює принципи і методи виконання 

конкретних завдань та їх індивідуальних варіантів. При цьому він 

використовує методи логіки, графічні відображення у методичних вказівках і 

на дошці, різні ілюстрації на папері. Для виконання складних комплексних 

завдань він заохочує студентів до командної роботи з розподілом функцій за 

особливостями здібностей студентів або за їх власним вибором. 

У результаті виконання практичної роботи здобувачі з’ясовують 

шляхи, механізми і причинно-наслідкові зв’язки основних видів негативного 

впливу людської діяльності на природні середовища, природні ресурси і на 

людину, а також законодавчі норми і механізми регулювання відповідної 

діяльності та  формулюють висновки. Така організація практичної роботи 

формує у здобувачів уміння організовувати професійну діяльність: визначати 
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завдання та умови їхнього виконання; складати план, програму, графік 

виконання роботи; здійснювати самоконтроль, самооцінку якості виконаної 

роботи, а також вносити корективи у разі необхідності з урахування 

поточних змін правового поля, умов ситуації та/або виявлення помилок в 

оцінці проблеми, плануванні чи виконанні завдань. 

 

 

8. Контроль якості знань 

8.1. Форми і методи контролю, розподіл балів 

Як показано у табл. 3, поточний й поетапний/модульний контроль 

здобутих студентами знань має здійснюватися за такими формами і методами:  

1) контроль засвоєння лекційного матеріалу (перевірка якості 

конспектів лекцій; оцінювання активності участі в дискурсах на лекції за 

кількістю і змістом відповідей на сформульовані викладачем проблемні 

питання);  

2) усний захист кожної практичної роботи (загального та 

індивідуального завдань) в межах певного змістового модуля;  

3) усне опитування за контрольними питаннями, наведеними вкінці 

кожної практичної роботи;  

4) оцінка письмової самостійної роботи (есе) відповідно до тем (табл. 4) 

або за власними темами студентів, погодженими з викладачем;  

5) модульний та підсумковий контроль (залік) проводиться у вигляді 

тестування в ресурсному центрі екологічного факультету або організований 

викладачем на платформі Zoom.  

Тестові модульні питання охоплюють інформацію, викладену у лекціях, 

а також логічно-змістовні завдання із практичних робіт в межах певного 

модуля. На іспит виносяться усі питання змістових модулів, із яких 

комп’ютерна програма відбирає (за випадковим вибором) 60 питань. Усі 

види оцінювання знань оприлюднюються у журналі академічної групи. Усі 
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форми контролю включено до 100-бальної шкали оцінки і мають певний 

максимум балів (табл. 5). 

Таблиця 5.  Розподіл балів, що присвоюється здобувачам вищої освіти за 

підсумкового контролю «залік» 

Види робіт Лекції  Практичні 

заняття 

Самостійн

а робота 

Модульни

й контроль 

ІНДЗ Загальни

й бал 

Максимально 

можлива 

кількість балів 

10 30 10 40 10 100 

 

8.2. Критерії оцінювання результатів навчання 

Поточний контроль успішності здобувачів вищої освіти здійснюється 

за чотирирівневою шкалою ‒ «2», «З», «4», «5» (табл. 6). 

 

Таблиця 6.  Критерії оцінювання результатів навчання за 

чотирирівневою шкалою 

Бали Критерії оцінювання 

«Відмінно» Отримують за роботу, в якій повністю і правильно 

виконано завдання. Водночас здобувач вищої освіти має 

продемонструвати вміння аналізувати і оцінювати явища, 

факти і процеси, застосовувати наукові методи для аналізу 

конкретних ситуацій, робити самостійні висновки, на 

основі яких прогнозувати можливий розвиток подій і 

процесів, докладно обґрунтувати свої твердження та 

висновки. 

«Добре» Отримують за роботу, в якій повністю і правильно 

виконано 75 % завдань. Водночас здобувач вищої освіти 

виявляє навички аналізувати і оцінювати явища, факти і 

події, робити самостійні висновки, на основі яких 

прогнозувати можливий розвиток подій і процесів та 

докладно обґрунтувати свої твердження та висновки. 
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«Задовільно» Отримують за роботу, в якій правильно виконано 60 % 

завдань. При цьому здобувач вищої освіти не виявив вміння 

аналізувати і оцінювати явища, факти та недостатньо 

обґрунтував твердження та висновки, недостатньо певно 

орієнтується у навчальному матеріалі. 

«Незадовільно» Отримують за роботу, в якій виконано менш як 60 % 

завдань. При цьому здобувач вищої освіти демонструє 

невміння аналізувати явища, факти, події, робити 

самостійні висновки та їх обґрунтувати, що свідчить про те, 

що студент не оволодів програмним матеріалом. 

 

Підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною 

шкалою.  Вона обчислюється як середнє арифметичне значення (САЗ) всіх 

отриманих студентом оцінок з наступним переведенням їх у бали за такою 

формулою: 

БПК =
САЗ×maxПК

5
, 

де БПК – бали з поточного контролю; САЗ – середнє арифметичне значення 

усіх отриманих студентом оцінок (з точністю до 0,01); mах ПК – максимально 

можлива кількість балів з поточного контролю. 

Відсутність студента на занятті у формулі приймається як «0». 

Співвідношення різних шкал оцінок показано у таблиці 7. 

 

Таблиця 7.  Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 

 

За 100-

бальною 

шкалою 

За шкалою 

ECTS 

За національною шкалою 

іспит залік 

90‒100 A Відмінно  

 

 

82‒89 B Добре 

75‒81 C 
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64‒74 D Задовільно Зараховано 

60‒63 E 

35‒59 FX Незадовільно (не зараховано) з можливістю 

повторного складання 

1‒34 F Незадовільно (не зараховано) з обов’язковим 

повторним вивченням 

 

 

9. Перелік наочних та технічних засобів навчання 

 

Наочні засоби: 

1. Слайдові презентації у програмі Microsoft Office Power Point; 

2. Інформаційні стенди у навчальній аудиторії. 

3. Наочний роздатковий матеріал. 

 

Рекомендовані джерела інформації 

Базові 

1. Кожушко Л.Ф., Скрипчук П.М. Екологічний менеджмент: 

Підручник. Київ. ВЦ «Академія», 2007. 432 с. 

2. Семенов В.Ф., Михайлюк О.Л., Галушкіна Т.П. та ін. 

Екологічний менеджмент: Навчальний посібник. Київ, Центр навчальної 

літератури, 2004. 516 с. 

3. Екологічний менеджмент: Навчальний посібник / За ред. В.Ф. 

Семенова, О.Л. Михайлюк. К.: Знання, 2006. 366 с. 

4. Бобровський А.Л. Екологічний менеджмент: Підручник. Суми: 

ВТД «Університетська книга», 2009. 586 с. 

5. Галушкіна Т. П., Грановська Л. М., Кисельова Р. А. Екологічний 

менеджмент та аудит: навчальний посібник. Херсон: Олді-Плюс, 2019. 455 с. 

Допоміжні 

1. Лук'янихін В.О. Екологічний менеджмент у системі управління 

збалансованим розвитком: Монографія. Суми: ВТД «Університетська книга», 
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2002. 314 с. 

2.  ДСТУ ІSО 14001 – 97. Системи управління навколишнім 

середовищем. Склад та опис елементів і настанови щодо їх застосування. 

3.  Екологічне упраління: Підручник / В.Я. Шевчук, Ю.М. Саталкін, 

Г.О. Білявський та ін. К.: Либідь, 2004. 432 с. 

4.  Екологічний менеджмент: Навчальний посібник / За ред. В.Ф. 

Семенова, О.Л. Михайлюк. К.: Центр навчальної літератури, 2004. 407 с. 

5. Завадський Й.С. Менеджмент: Підручник. К., 2002. Т.2. 625 с. 

6.  Закон України "Про інноваційну діяльність" // Урядовий кур'єр. 

2002. №143. 

7.  Закон України "Про охорону навколишнього природного 

середовища"/Законодавство України про охорону навколишнього 

природного середовища. К.: Парлам. вид-во, 2000. С. 3–34. 

8.  Ілляшенко С.М., Прокопенко О.В. Менеджмент екологічних 

інновацій: Навчальний посібник. Суми: Видавництво СумДУ, 2003. 266 с. 

9.  Кібич І.В. Менеджмент організації природоохоронної діяльності: 

Навчальний посібник. Чернівці: Рута, 2002. 104 с. 

10.  Лозанський В.Р. Екологічне управління в розвинутих країнах 
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