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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Згідно з навчальним планом на 2020-2021 навчальний рік, на вивчення 

дисципліни «Аграрний менеджмент та консалтинг» для денної форми 

навчання виділено всього 120 академічних годин (4 кредити ЕCTS), у т.ч. 

аудиторних – 44 години (лекції – 14, практичні заняття – 30), самостійна 

робота студентів – 76 годин. 

Опис навчальної дисципліни за показниками та формами навчання 

наведено в таблиці: 

 

Найменування  

показників  

Шифр та 

найменування 

галузі знань, 

спеціальності, рівень 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Кількість кредитів, 

відповідних ЕCTS – 4 

Галузь знань: 

20  Аграрні науки та 

продовольство 

Обов’язкова 

Рік підготовки 

Змістових модулів – 

2 

Спеціальність: 

201 Агрономія 

1-й 1-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання – реферат 

Семестр 

2-й 2-й 

Загальна кількість  

академічних годин – 

120 

Лекції 

14 год. 4 год. 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 3 

самостійної роботи  

студента – 5,5 

Другий 

(магістерський) 

рівень вищої освіти 

Практичні 

30 год. 6 год. 

Самостійна робота 

76 год. 110 год. 

Підсумковий контроль: 

іспит 

 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Аграрний менеджмент та 

консалтинг» є  формування у майбутнього фахівця системи компетентностей 

у сфері управління виробництвом, включаючи питання процесу розробки і 

впровадження стратегії й тактики агроформування, менеджменту на 

підприємствах АПК, підготовки і ухвалення управлінських рішень, 

функціонування діагностики суб’єкта економічної діяльності, а також набуття 

компетенцій щодо надання консалтингових послуг з питань інноваційних 

технологій в агрономії.  
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2. ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

Навчальна дисципліна «Аграрний менеджмент та консалтинг» базується 

на знаннях таких дисциплін як «Економіка і підприємництво», «Фінансовий 

менеджмент», «Менеджмент», «Маркетинг», «Управління персоналом», 

«Інформаційні та комунікаційні технології» тощо, які необхідні для володіння 

відповідними знаннями в галузі сільськогосподарського виробництва. 

 

3. ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ 

НАВЧАННЯ  

 

 

 

  

Результати навчання 

за ОП спеціальності 

201 «Агрономія» 

Результати навчання з дисципліни 

РН 8. РН 8.1. Демонструвати здатність до організації 

колективної діяльності, реалізації комплексних 

наукових і виробничих проектів з врахуванням наявних 

ресурсів та часових обмежень 

РН 10. РН 10.1. Вміти надавати професійні знання, власні 

обґрунтування та висновки до фахівців і широкого 

загалу. 

РН 11.  РН 11.1. Знати систему управління агропромисловим 

комплексом та його підкомплексами. 

РН 11.2. Знати існуючі та прогресивні структури 

управління, організаційні форми управління 

підприємствами та організаціями різних форм 

власності. 

РН 11.3. Вміти чітко та ефективно здійснювати 

управління людьми, матеріальними та фінансовими 

ресурсами в різноманітних організаціях. 

РН 11.4.  Вміти приймати, обґрунтовувати необхідні 

управлінські рішення та реалізовувати їх у практичній 

діяльності. 

РН 13.   РН 13.1.  Володіти основами бізнесового проектування 

і маркетингового оцінювання виконання і 

впровадження інноваційних розробок 

РН 15.   РН 15.1. Знати основи інформаційно-консультаційної 

дорадчої діяльності, основні методи консультування, 

організацію інформаційно-консультаційної роботи. 

РН 15.2. Вміти надавати консалтингові послуги з 

питань інноваційних технологій в агрономії. 
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4. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

«АГРАРНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТА КОНСАЛТИНГ» 

 

Змістовий модуль 1. 

 

Тема 1.1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера компетенції 

аграрного менеджменту. 

Тема 1.2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. 

Тема 1.3. Загальні функції аграрного менеджменту. 

Тема 1.4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в агропромисловому 

виробництві. 

Тема 1.5. Менеджмент персоналу. 

 

Змістовий модуль 2.  

 

Тема 2.1. Теоретичні та методологічні основи консалтингу в сільському 

господарстві. 

Тема 2.2. Методи інформаційно-консультаційної (дорадчої) діяльності та 

особливості їх застосування. Види консалтингових послуг.  
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5. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

Усього у тому 

числі 

Усього у тому числі 

л п ср л п ср 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1 

Тема 1. Теоретичні основи 

менеджменту. Предмет та сфера 

компетенції аграрного 

менеджменту. 

18 2 4 12 17,5 0,5 1 16 

Тема 2. Особливості 

функціонування аграрного 

менеджменту. 

18 2 4 12 17,5 0,5 1 16 

Тема 3. Загальні функції 

аграрного менеджменту. 

18 2 4 12 17 0,5 0,5 16 

Тема 4. Прийняття та реалізація 

управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві. 

16 2 4 10 17 0,5 0,5 16 

Тема 5. Менеджмент персоналу. 16 2 4 10 20 1 1 18 

Разом за змістовий модуль 1 86 10 20 56 89 3 4 82 

Змістовий модуль 2 

Тема 5. Теоретичні та 

методологічні основи консалтингу 

в сільському господарстві. 

18 2 6 10 15,5 0,5 1 14 

Тема 6. Методи інформаційно-

консультаційної (дорадчої) 

діяльності та особливості їх 

застосування. Види 

консалтингових послуг. 

16 2 4 10 15,5 0,5 1 14 

Разом за змістовий модуль 2 34 4 10 20 31 1 2 28 

Усього годин 120 14 30 76 120 4 6 110 

 
Примітка: л – лекції, п – практичні заняття, ср – самостійна робота студентів. 
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6. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

 

6.1. Лекції 
 

Тема і зміст лекції К-ть 

годин 

Змістовий модуль 1 

1.1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера 

компетенції аграрного менеджменту. Сутність аграрного 

менеджменту та його місце в системі економіки і менеджменту. 

принципи функціонування аграрного менеджменту. Особливості 

аграрного менеджменту за різних організаційно-правових форм 

сільськогосподарських підприємств. 

2 

1.2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. 

Необхідність та актуальність впровадження науки менеджмент у 

практику господарювання підприємств АПК. Особливості 

управління підприємствами агропромислового комплексу. Роль та 

місце аграрного менеджменту в управлінні макроекономічними 

процесами в агропромисловому виробництві. Аграрний менеджмент 

у вирішенні збалансованого розвитку регіональних АПК.  

2 

1.3. Загальні функції аграрного менеджменту. Сутність та зміст 

функції планування. Сутність та зміст функції організації. Поняття та 

зміст функції мотивації. Контроль як одна з пріоритетних функцій 

управління. Роль функції координації в системі управління 

виробництвом сільськогосподарської продукції. 

2 

1.4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві. Управлінські рішення в 

аграрному менеджменті. Поняття і функції управлінських рішень, їх 

класифікація. Технологія підготовки, прийняття і реалізація рішень. 

Шляхи і методи підвищення якості та ефективності рішень. 

2 

1.5. Менеджмент персоналу. Управління персоналом як специфічна 

функція аграрного менеджменту. Стилі управління персоналом, їх 

характеристика. Згуртованість і соціальний розвиток колективу. 

Кадрова політика підприємства. 

2 

Разом за змістовий модуль 1 10 

Змістовий модуль 2 

2.1. Теоретичні та методологічні основи консалтингу в 

сільському господарстві. Історія розвитку аграрного консалтингу в 

різних країнах світу. Основні моделі агроконсалтингової діяльності.  

Поняття сільськогосподарської дорадчої діяльності в аграрному 

секторі економіки України. Суть дорадництва. Місце дорадництва в 

системі управління АПК та його інформаційного забезпечення. 

2 
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2.2. Методи інформаційно-консультаційної (дорадчої) діяльності 

та особливості їх застосування. Види консалтингових послуг. 

Масові методи розповсюдження інформації. Групові методи 

навчання і консультування.  Характеристика лекційних методів 

навчання. Особливості використання в консалтингу групових 

обговорень. Індивідуальні методи роботи із сільськогосподарськими 

товаровиробниками. Види сільськогосподарських дорадчих послуг.  

2 

Разом за змістовий модуль 2 4 

Всього 14 

6.2. Практичні заняття 

№ 

з/п 

Назва теми К-ть 

годин 

Змістовий модуль 1 

1 1.1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера 

компетенції аграрного менеджменту. Сутність та зміст понять 

«управління», «менеджмент». Історія виникнення науки 

менеджмент. Основні школи наукового управління. Сучасні 

концепції розвитку науки менеджмент. Поняття аграрний 

менеджмент. Об’єкт та предмет дисципліни «Аграрний 

менеджмент». Цілі та завдання аграрного менеджменту. 

Менеджер аграрної сфери та його функції. Формування 

професійно-творчої компетентності фахівця аграрної сфери. 

 

4 

2 1.2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. 

Бізнес-середовище господарюючих суб’єктів в 

агропромисловому виробництві. Особливості управління 

підприємствами агропромислового комплексу. Аграрний 

менеджмент у вирішенні збалансованого розвитку регіональних 

АПК.  

4 

3 1.3. Загальні функції аграрного менеджменту. Формування 

мети та виокремлення цілей для різних рівнів управління. 

Особливості вироблення стратегій адекватних умовам 

агропромислового виробництва в Україні. Шляхи і методи 

досягнення мети. Особливості стратегічного управління 

організації. Перспективи розвитку стратегічного планування 

підприємств АПК України. Особливості перебудови 

організаційних структур підприємств АПК. Види організаційних 

структур та їх характеристика.  Використання теорій мотивації у 

практиці управління підприємствами на агропродовольчому 

ринку. Процес організації контролю та забезпечення його 

ефективності. Основні етапи контролю.  

 

4 
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4 1.4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві. Зміст і стадії процесу 

прийняття управлінських рішень. Види управлінських рішень. 

Методи прийняття управлінських рішень в агропромисловому 

виробництві. Фактори, що впливають на прийняття 

управлінських рішень. 

4 

5 1.5. Менеджмент персоналу. Організація набору і відбору 

персоналу. Мотивація персоналу. Кадрова політика 

підприємства. Чинники, що визначають кадрову політику 

підприємства, головні напрями кадрової політики. 

4 

Разом за змістовий модуль 1 20 

Змістовий модуль 2 

6 2.1. Теоретичні та методологічні основи консалтингу в 

сільському господарстві. Мета та завдання консалтингу в 

сільському господарстві. Закон України "Про 

сільськогосподарську дорадчу діяльність". Суб'єкти та об'єкти 

консультування. Інфраструктура агроконсалтингових послуг в 

Україні. Практичне ознайомлення з організацією консалтингової 

діяльності в аграрній дорадчій службі. 

6 

7 2.2. Методи інформаційно-консультаційної (дорадчої) 

діяльності та особливості їх застосування. Види 

консалтингових послуг. Методи консалтингової діяльності та 

їх застосування. Види консалтингових послуг та їх оплата. 

Маркетинг консалтингових послуг. Джерела фінансування 

дорадчої діяльності.  

4 

Разом за змістовий модуль 2 10 

Всього  30 

 

6.3. Самостійна робота 

№ 

з/п 

Назва теми К-ть 

годин 

Змістовий модуль 1 

1 1.1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера 

компетенції аграрного менеджменту. Правові та організаційні 

основи аграрного менеджменту. Специфіка управління 

сільськогосподарським виробництвом. Суть аграрного 

менеджменту. Принципи функціонування аграрного 

менеджменту.  

12 

2 1.2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. 

Нормативно-правове забезпечення функціонування 

агропромислового виробництва. Імплементація європейського 

законодавства. Форми власності та підприємництва, характерні 

для сучасних умов ринкової економіки та її аграрної сфери. 

12 

https://agrolife.info/sut-ahrarnoho-menedzhmentu
https://agrolife.info/sut-ahrarnoho-menedzhmentu
https://agrolife.info/pryntsypy-funktsionuvannya
https://agrolife.info/pryntsypy-funktsionuvannya
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Організації та сутність управління ними. Характеристика 

індивідуальної та пайової форм власності. Акціонерна 

(корпоративна) форма власності.   

3 1.3. Загальні функції аграрного менеджменту. Роль функції 

координації в системі управління виробництвом 

сільськогосподарської продукції. Сутність та зміст системи 

внутрішньо-організаційного обліку. Перспективи використання 

різних методів обліку підприємствами АПК України. Аналіз 

господарської діяльності підприємств.  

12 

4 1.4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в 

агропромисловому виробництві. Управлінське рішення як 

наукова категорія. Чинники ризику та невизначеності при 

прийнятті управлінських рішень. Визначення цінностей та цілей 

– визначальна ланка прийняття рішень. Механізми прийняття 

управлінських рішень в аграрній сфері економіки України. 

10 

5 
1.5. Менеджмент персоналу. Кадровий менеджмент.  Кадрова 

політика підприємства в сучасних умовах. Вимоги до керівників 

в нових умовах господарювання. Робота з кадрами управління. 

Види планування роботи з персоналом підприємства, їх 

особливості. Основні функції і завдання кадрового контролінгу. 

10 

Разом за змістовий модуль 1 56 

Змістовий модуль 2 

6 2.1. Теоретичні та методологічні основи консалтингу в 

сільському господарстві. Умови успішного розвитку діяльності 

сільськогосподарських дорадчих служб. Види організаційно-

правових форм агроконсалтингового бізнесу. Управління 

агроконсалтинговими формуваннями. Планування кар'єри та 

мотивація праці консультантів.  

10 

7 2.2. Методи інформаційно-консультаційної (дорадчої) 

діяльності та особливості їх застосування. Види 

консалтингових послуг. Використання сучасних 

інформаційних технологій в сільськогосподарській дорадчій 

діяльності. WEB – технології і прикладні інформаційні 

технології та їх застосування в сільськогосподарській дорадчій 

діяльності. Взаємодія консультанта та клієнта під час 

консалтингової діяльності. Професіоналізм у консультуванні. 

Кодекс консультанта. 

 

10 

Разом за змістовий модуль 2 20 

Всього годин  120 
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6.4. Орієнтовна тематика індивідуальних завдань 

 

Форми індивідуального завдання: У даному навчальному курсі 

індивідуальне завдання передбачає написання реферативних робіт. 

Теми індивідуальних навчально-дослідних завдань 

 

1. Впровадження аграрного менеджменту в розвиток агропромислового 

виробництва?  

2. Форми власності в агропромисловому виробництві.  

3. Характерні риси розвитку підприємницької діяльності в АПК України.  

4. Сучасний стан розвитку фермерського господарства в АПК України.  

5. Роль аграрного менеджменту у вирішенні проблем збалансованості 

розвитку АПК України.  

6. Основні форми організації бізнесу в агропромисловому комплексі України.  

7. Характерні риси розвитку акціонерної форми власності в АПК України.  

8. Сутність демократизації управління в АПК України.  

9. Роль геоінформаційних систем в аграрному менеджменті.  

10. Методи прийняття управлінських рішень в аграрному менеджменті.  

11. Механізм вироблення стратегій в управлінні АПК України.  

12. Перспективи розвитку стратегічного планування підприємств АПК 

України.  

13. Головні механізми управління трудовими ресурсами в АПК України.  

14. Роль керівника в управлінні конфліктами в АПК України.  

15. Формування трудових ресурсів в агропромисловому виробництві України.  

16. Юридична відповідальність в аграрному бізнесі.  

17. Співвідношення етики і сучасного управління в агропромисловому 

виробництві.  

18. Управління матеріальними запасами в АПК України.  

19. Шляхи вдосконалення управління якістю продукції в АПК України.  

20. Формування фінансових ресурсів в АПК України.  

21. Механізми функціонування фінансового менеджменту на підприємствах 

АПК України.  

22. Шляхи реформування управління фінансами підприємств 

агропромислового виробництва.  

23. Реструктуризація підприємств АПК. 

24.  Особливості інфраструктури ринку агроконсалтингових послуг в Україні. 

25. Інформаційно-консультаційне забезпечення аграрних перетворень. 

26. Розвиток дорадництва в суспільному секторі. 
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27. Основні види консалтингових послуг у світі та в Україні. 

28. Умови успішного розвитку діяльності дорадчих служб. 

29. Інфраструктура ринку агроконсалтингових послуг в Україні. 

30. Планування кар'єри та мотивація праці консультантів-дорадників. 

31.Роль консалтингового підприємництва в інфраструктурі аграрного бізнесу. 

32. Стан та перспективи розвитку сільськогосподарської дорадчої діяльності в 

Україні.  

 

7. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

У ході викладання дисципліни «аграрний менеджмент та консалтинг» 

використовуються різноманітні методи викладання, спрямовані: 

1) на засвоєння навчального матеріалу: розповідь, пояснення, бесіда, 

дискусійне обговорення проблемних питань. Пояснювально-ілюстративний 

метод використовується під час лекційних занять, коли необхідно передавати  

й засвоювати значні масиви інформації. Усна розповідь супроводжується 

використанням різноманітного ілюстративного матеріалу: таблиці, схеми, 

малюнки, слайдові презентації у програмі Microsoft Office PowerPoint, 

роздатковий матеріал; 

2) на активізацію логічного мислення: методи проблемного викладу, 

індуктивні та дедуктивні методи, методи візуалізації навчального матеріалу 

(наочні методи), частково пошукові, дослідницькі.  

Метод проблемного викладення базується на постановці проблеми,  

формулює пізнавальне завдання, а потім, розкриваючи систему доведень, 

порівнюючи погляди, різні підходи, показує спосіб розв'язання поставленого 

завдання. Студенти стають ніби свідками і співучасниками наукового пошуку.  

Частково-пошуковий, або евристичний метод спрямовується на 

організацію активного пошуку розв'язання складних пізнавальних завдань. 

Завдяки використанню даного методу процес мислення студента набуває 

продуктивного характеру на основі роботи над програмами (зокрема й 

комп'ютерними) та з навчальними посібниками. Різновидом цього методу є 

евристична бесіда, спрямована на активізацію мислення, спонукання до 

пізнання; 

3) на активізацію та мотивацію навчально-пізнавальної діяльності: 

навчальні дискусії, аналіз конкретних ситуацій, мозкова атака. Особливого 

значення при викладанні дисципліни «Аграрний менеджмент та консалтинг» 

набуває наукова дискусія. Під час дискусії, де будуть представлені різні 

підходи, студент, по-перше, засвоїть їх зміст, по-друге, зможе виробити власну 

точку зору; 
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4) на організацію самостійної діяльності: складання структурно-

логічних схем, таблиць, конспектування навчальної літератури, складання 

опорного конспекту та глосарію наукових понять. 

Практичні заняття проводяться у вигляді семінарів-практикумів з 

виконанням ситуаційних завдань ‒ індивідуальних та в групах.  

 

8. ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

 

Успішність студента оцінюється шляхом проведення поточного, 

модульного та підсумкового контролю. 

Контроль рівня знань студентів щодо засвоєння ними тем з дисципліни 

«Аграрний менеджмент та консалтинг» включає методи усного контролю 

(опитування під час практичних занять, співбесіди за матеріалами 

опрацювання тем самостійної роботи, виступи з рефератами; методи 

письмового і тестового контролю. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, 

практичних і семінарських занять та має на меті перевірку рівня 

підготовленості студента з програмних тем, а також виконання конкретних 

завдань. Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни 

проводиться в усній та письмовій формі. 

Об’єктами поточного контролю є: 

- активність та результативність роботи студента протягом семестру 

щодо вивчення програмного матеріалу дисципліни; 

- виконання завдань на практичних заняттях; 

- виконання індивідуальних та самостійних завдань. 

Рубіжний (модульний) контроль проводиться по завершенні вивчення 

змістового модуля у вигляді тестування або теоретичної контрольної роботи 

та передбачає виявлення рівня опанування студентом матеріалу змістового 

модуля й уміння застосувати теоретичні знання для вирішення практичної 

ситуації. 

Кількість отриманих балів з кожного виду навчальних робіт за різними 

формами поточного контролю виставляється студентам у журнал обліку 

успішності академічної групи та електронний журнал після кожного 

контрольного заходу. 

Підсумковий контроль навчальної діяльності студентів здійснюється 

на іспиті за допомогою стандартизованих комп’ютерних тестів за всіма 

темами курсу.  

 

9. ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Оцінка за лекційне заняття виставляється за активність студента в 

дискусії, якість конспекту. 

Оцінку на практичному занятті студент отримує за виконані 
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індивідуальні завдання, командні проекти, зроблені доповіді, презентації, 

реферати, есе, активність під час дискусій.  

Під час модульного контролю засобом оцінювання є письмова 

контрольна робота. Контроль здійснюється за трьома складовими: лекційною 

(теоретичною), практичною та самостійною роботою. 

Під час підсумкового контролю засобами оцінювання результатів 

навчання з дисципліни є стандартизовані тести. 

 

10. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Поточний контроль успішності здобувачів вищої освіти здійснюється за 

чотирирівневою шкалою ‒ «2», «З», «4», «5». 

 

Критерії оцінювання результатів навчання 

за чотирирівневою шкалою 
 

Бали Критерії оцінювання 

«Відмінно» Отримують за роботу, в якій повністю і правильно виконано 

завдання. Водночас здобувач вищої освіти має 

продемонструвати вміння аналізувати і оцінювати явища, 

факти і процеси, застосовувати наукові методи для аналізу 

конкретних ситуацій, робити самостійні висновки, на основі 

яких прогнозувати можливий розвиток подій і процесів, 

докладно обґрунтувати свої твердження та висновки. 

«Добре» Отримують за роботу, в якій повністю і правильно виконано 

75% завдань. Водночас здобувач вищої освіти виявляє 

вміння аналізувати і оцінювати явища, факти і події, робити 

самостійні висновки, на основі яких прогнозувати можливий 

розвиток подій і процесів та докладно обґрунтувати свої 

твердження та висновки. 

«Задовільно» Отримують за роботу, в якій правильно виконано 60% 

завдань. При цьому здобувач вищої освіти не виявив вміння 

аналізувати і оцінювати явища, факти та недостатньо 

обґрунтував твердження та висновки, недостатньо впевнено 

орієнтується у навчальному матеріалі. 

 

«Незадовільно» Отримують за роботу, в якій виконано менш як 60% завдань. 

При цьому здобувач вищої освіти демонструє невміння 

аналізувати явища, факти, події, робити самостійні висновки 

та їх обґрунтувати, що свідчить про те, що студент не 

оволодів програмним матеріалом. 
Підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою. Вона 

обчислюється як сума балів з поточного, модульного та підсумкового контролю. 

Сума балів з поточного контролю визначається як середнє арифметичне 

значення (САЗ) всіх отриманих студентом оцінок за такою формулою: 
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БПК =
САЗ×maxПК

5
, 

де БПК – бали з поточного контролю; САЗ – середнє арифметичне значення усіх 

отриманих студентом оцінок (з точністю до 0,01); mах ПК – максимально можлива 

кількість балів з поточного контролю. 

Відсутність студента на занятті у формулі приймається як «0». 

 

Розподіл балів, що присвоюється здобувачам вищої освіти за 

підсумкового контролю «іспит» 
 

 

Види робіт 

 

Лекції 

Практичні 

заняття 

Самостійн

а робота 

Модульни

й контроль 

 

ІНДЗ 

Підсум-

ковий 

контроль 

Загальний 

бал 

Максимально 

можлива 

кількість балів 

 

10 

 

20 

 

10 

 

20 

 

10 

 

30 

 

100 

Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 
 

За 100-бальною 

шкалою 

За шкалою ECTS За національною шкалою 

іспит залік 

90‒100 A Відмінно  

 

 

Зараховано 

82‒89 B Добре 

75‒81 C 

64‒74 D Задовільно 

60‒63 E 

35‒59 FX Незадовільно (не зараховано) з можливістю 

повторного складання 

1‒34 F Незадовільно (не зараховано) з обов’язковим 

повторним вивченням 

 

11. ПЕРЕЛІК НАОЧНИХ ТА ТЕХНІЧНИХ ЗАСОБІВ НАВЧАННЯ 

Наочні засоби: 

1. Слайдові презентації у програмі Microsoft Office PowerPoint. 

2. Законодавчо-нормативні акти та Положення. 

Технічні засоби: 

1. ПК. 

2. Принтер. 

3. Мультимедійне обладнання.  
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12. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література 

1. Бесєдін М. О. Аграрний менеджмент: оціночно-ситуаційний підхід: 

Практикум. ‒ Х.: Вид-во ХНАУ, 2002. ‒ 159 с. 

2. Березівський П.С. Організація виробництва в аграрних формуваннях: 

навчальний посібник. ‒ К: Центр навчальної літератури, 2005. ‒ 560 с. 

3. Бородіна О.М. Сільськогосподарське дорадництво та проблеми його 

кадрового забезпечення. – К.: ІАЕ УААН, 2001. – 72 с.  

4.  Верба В.А., Решетняк Т.І. Організація консалтингової діяльності: 

Навчальний посібник. – К.: КНЕУ, 2000. – 244 с.  

5. Галич О.А., Сосновська О.О. Сільськогосподарське дорадництво: навч. 

посіб. для студ. ВНЗ. — К. : Центр учбової літератури, 2007. – 367с.    

6. Дем’яненко С.І., Кудлай В.Г. Менеджмент агропромислових 

формувань: навч. посібник (практикум). ‒ К: КНЕУ, 2014. ‒ 262 с.  

7. Нагаєв  В. М. Аграрний менеджмент: Практикум (модульний варіант): 

Навч. посіб. ‒ Х., 2004. ‒ 305 с.  

8. Основи аграрного консалтингу: Навчальний посібник / За ред. М.Ф. 

Кропивка. – Агроконсалт, 2004. – 285 с. 

9.  Основи аграрного консалтингу: Підручник / М.Ф.Кропивко, Т.П. 

КальнаДубінюк, М.Ф. Безкровний. – К.: Освітня книга, 2006. – 224 с. 

10.  Шевельова С. О. Аграрний менеджмент. ‒ Т., 1999. ‒ 212 с.  

 

Додаткова література 

1. Бутенко Т.А. Аграрний консалтинг: Конспект лекцій / Харк. нац. аграр. ун-

т ім. В.В. Докучаєва. – Х., 2005. – 46 с. 

2. Воронько-Невіднича Т.В. Необхідність внутрішньогосподарського 

контролю в аграрному менеджменті. Вісник Полтавської державної 

аграрної академії. ‒ 2013. ‒ №3. ‒ С. 164–168.  

3. Гріфін Р. Основи менеджменту: підручник / наук. ред. В.Яцура, 

Д.Олесневич. Львів: БаК, 2001. ‒ 624 с.  

4. Гудзинський О.Д. Практикум з менеджменту в системі агробізнесу: 

ситуації і ділові ігри. Київ: Урожай, 1996. ‒ 144 с.   

5. Дем’яненко  С. Менеджмент виробничих витрат у сільському господарстві. 

‒ К.: КНЕУ, 1998. ‒ 264 с.  

6. Завадський  Й. Управління сільськогосподарським виробництвом в АПК: 

Підручник. ‒ К.: Вища шк., 1992. ‒ 367 с.  

7. Загальний курс агробізнесу: навч. посібник. ‒ К: «Знання», 2000. ‒ 301 

с. 
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8. Закон України “Про сільськогосподарську дорадчу діяльність” від 17 червня 

2004 р. № 1807 – IV. // Урядовий кур’єр. – 2004. – 23 червня.  

9. Закон України “Про підприємства в Україні” від 27 березня 1991 р. // 

Відомості Верховної Ради України. ‒ 1991. ‒ № 24. ‒ С. 272.  

10. Закон України “Про селянське (фермерське) господарство” // Голос 

України. ‒ 1992. ‒ 14 січня.  

11.  Корінець Р.Я. Сільськогосподарське дорадництво: запитання та відповіді / 

Інститут сільського розвитку. – К, 2003.– 23 с. 

12. Кошелев О.М. Консалтинг в Украине. – К.: Ассоциация «Украгроконсалт», 

1996. – 132 с. 

13.  Нагаєв В. М., Шиян Н. І., Никоненко С. В. Аграрний менеджмент. 

Модульний підхід. ‒ Х., 2003. ‒ 60 с.  

14. Основи аграрного підприємництва / За ред. М. Маліка. ‒ К.: ІАЕ УААН, 

2000. ‒ 624 с. 

15. Основи менеджменту в АПК / За ред. Й. С. Завадського. ‒ К.: Вища шк., 

1995. ‒ 246 с. 

16. Теорія та практика дорадництва (планування та втілення програм 

екстеншн): Навчальний посібник. – Вінниця: Консоль, 2004. – 240 с.  

17. Шевельова С.О. Аграрний менеджмент: монографія. Тернопіль: Карт-

бланш, 1999. ‒ 212 с.  
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