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1. OIUC HABYAJIBHOI JUCHUILJIIHU

3riiHo 3 HaByajdbHUM IUTaHOM Ha 2024-2025 HaByaidbHUN PiK, HA BUBUCHHS
JTUCHUTUTIHM « Y TIPaBJIiHHS MTOTEHIIAJIOM HIAITPUEMCTBAY I ACHHOT POopMH HaBUaHHS
Bu1IeHO Beboro 120 akapemiunux roaud (4 kpeautu ECTS), y T .4. ayautopuux — 30
roguH (nekmii — 20, npaktuyni 3anaTTs — 10), camocTiiina po6ota crynentiB — 90
TOUH.

Onuc HaBYaJgbHOI JUCHMILUIIHM 3a TIOKa3HUKaMU Ta ¢opMamMu HaBYaHHS
HaBEIECHO B TaOIUI:

[udp Ta XapakTepuCTUKa HABYAJIbHOL
HaiiMery BAMHS HallMCHYBaHHS JTUCITUTUTIHU
yBar rajxy3i 3HaHb, 3a04Ha
MOKa3HUKIB : . neHHa popma
CHEIIaJTLHOCTI, PIBCHb dbopma
. HaBYaHHS
BUIIOT OCBITH HaBYaHHS
. . l'any3b 3HaHb O00B’s13K0Ba
Kinbkicts kpenuris, .
) . 07 «YmpaBiiHHS Ta o
BianoBigaux ECTS — 4 . Pix niocomosku:
aJMIHICTpYBaHHS
3MICTOBUX MOJYJIIB — 2 ot
2
[HauBiTyanpHe Cemecmp
HayKOBO-JOCJITHE
3aBJJaHHS — €Ce : :
A . CrnenianpHICTB: . .
KPUTHUYHUM OIS 3-i 3-i
L 073 «MeHemxMeHT»
HAYKOBUX MyOTiKaIliid,
MIHIJIEKI{IST
3aranpHa KUTBKICTh Jlexyii
aKageMIYHUX T'OJIUH — 20 1o 4 1o
120 & &
TwKHEBUX TOAWH IS llpakmuuni
AeHHOoi (hopMu Tpyruii 10 rog. | 2ron
HaBYaHHS: : . Camocmiiina poboma
(MaricTepchKHii)
ayIUTOPHUX — 3 : . 90 rog. ’ 114 rogn.
o . PiBEHb BHIIOi OCBITH : v
CaMOCTItHOT pob0oTH [TimcymMKoOBU KOHTPOJIB:
cTyneHTa — 9. 1ICIIUT

MeTow BUBYEHHS JUCHUIUIIHU € (OPMYBAHHS CHUCTEMU TEOPETUYHUX 1
NPUKIAAHUX 3HAaHb MPO METOAM Ta TMPOLECH YHpaBIiHHA (POPMYBaHHSIM,
(YHKIIIOHYBaHHSIM 1 PO3BUTKOM TMOTEHIATy IMIANPUEMCTBA SK 30alaHCOBAHOL
COL1JIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH.



2. HEPEAYMOBMU JJiI BUBYUEHHA JUCHUIIJITHN

O00B’sA3K0Ba HaBYaJbHa IUCIUIIIIHA «YrpaBaiHHS [IOTEHI1AJIOM
HiIpHEMCTBAY 0a3ye€TbCcsl Ha 3HAHHAX TaKHX JUCHUILIIH SK «MEHEIHKMEHTY,
«Omnepariiauii ~ MeHeDKMEHT»,  «Jlorictuka», «MeHeIKMEHT  IepPCOHAY»,

«CTpateriuHuii MeHeKMEHT», « EKoHOMIKa MIIPUEMCTBAY, « AHAJI3 rOCIOIaPCHKOT
TSIbHOCTIY, «Metoau o0poOku 1HGopMmarllli Ta MPOTHO3YBaHHS», «MEHETKMEHT
opraHizaiiit», «lIporpamue 3abesnedyeHHs Ta iHdOpMaliifHI CUCTEMH B
MEHEKMEHTI», « CTpaTeriyHuil aHami3», « KpeaTHBHII MEHEIKMEHTY, SIKi BUBYAIHUCS
3n1o0yBadamMu Ha nepuomy (6akagaBpCbKOMY) Ta Ipyromy (MaricTepcbKoMy) PpiBHSIX
BUIIO1 OCBITH.

3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA

BuBueHHsT OUCIHUIUTIHM «YTpaBlIiHHS TOTEHIIAJIOM TMIANPUEMCTBA» MAa€
3a0e3neunTt HAOYTTS 3700yBayamMHM BHUIOI OCBITM HACTYMHUX 3arajilbHUX Ta
CHeIiaJbHUX KOMIIETEHTHOCTEH:

3K3. HaBuuku BUKOpuCTaHHS 1HPOPMAIIHHUX Ta KOMYHIKAIlIHHUX TEXHOJIOTIH;

3K4. 31aTHICTF MOTUBYBATH JIIOJICH Ta PyXaTHUCS J0 CILILHOT METH;

CK1. 3parHicth oOupaTd Ta BHUKOPUCTOBYBAaTH KOHIIEMIi, METOAW Ta
IHCTPYMEHTAapiii MEHEIP)KMEHTY, B TOMY YHUCJI1 y BIJIMOBITHOCTI O BUSHAUYCHUX IILJICH
Ta MI>KHAPOJIHUX CTaHJIapTIB;

CK4. 3patHicTh A0 €(EKTUBHOIO BHKOPHCTAHHS Ta PO3BUTKY pECYpCIB
oprasizariii,

CK7. 3natHicTh po3po0JIATH MPOEKTH, YIIPABISATH HUMH, BUSBISATU 1HIIATUBY Ta
M1ITPUEMIIUBICTB;

CKO. 3naTHicTh aHami3yBaTH i CTPYKTYPYBAaTH NpOOJIeMH OpraHi3allli, mpuiMaTu
e(eKTUBHI yIPABIIHCHKI PIIIEHHS Ta 3a0€3MeuyBaTH iX peani3aliio;

CK10. 3natHicTh 10 yIIpaBIiHHS OpraHi3aIli€ro Ta i pO3BUTKOM.

PesyjbraTi HaBYaHHHA
Bianosigno 1o OIl
«MeHeIKMEHT»
Apyroro (MaricrepcbKoro) piBusi
BHIIOI OCBiTH
[TPH 1. KputnuHo ocMHCITIOBATH,

Pe3yabTaTi HaBYaHHS 3 AUCHUILIIHA «Y IPaBJIiHHA
NMOTEHIIAJIOM MIANPHEMCTBA»

PH 1.1. KpuruyHo ocmucmooBaTH, BUOMpaTH Ta

BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBATU
HEOOX1THUH HAyKOBH,
METOIUYHUH 1 aHATITUIHUN
IHCTpYMEHTAapii 17151 yIpaBIIiHHS B
Herepen0auyBaHuX
YMOBaX.

BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOXiMHUN HAYKOBHM, METOAUYHUH 1
aHaAJII TUYHUH IHCTpyMEHTapii  Afs  YIpaBJiHHS
(opMyBaHHSIM, PO3BUTKOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA B HETIEpEI0adyBaHNX YMOBAX.
PH 1.2. BMiHHS AlarHOCTYBaTH Ta OLIHIOBATH MOTEHIIIAT
M1IPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH.

[TPH 3. IIpoekTyBatu eeKTHBHI
CUCTEMHU YIPaBIIHHS
Oprasi3alfisiMu.

PH 3.1. 3nanHs BUAIB i TUMIB OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp
YOpaBIiHHA, MNPUHIMUMOIB iX M0OyJOBM Ta  yMOB
€(EeKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS, BHMKOPHCTaHHSI HaOyTHX
3HaHb B Mpolleci MoOyJ0BU OpraHi3allifHUX CTPYKTYp
yIpaBIiHHS TiANPUEMCTBAMH.




PH 3.2. BMmiHHA OOIpyHTOBYBAaTH 1 BUKOpPHCTOBYBATH
MEXaHI3MHU  3aMo0iraHHs Kpu3i W  aHTUKPU30BOTO
yIpaBIIiHHA Cy0’ €KTaMH rOCIOJapIOBAHHS.

PH 3.3. 3Hatu 0coOaMBOCTI 1HHOBALIHOTO BiJTBOPECHHS
MOTEHIIIAy MiMPHEMCTBA, BUKOPUCTOBYBATH MPUHIIUIN
Ta METOJIU YIIPABJIiHHs HOBOBBEICHHSIMHU.

ITPH 6. MaTtu HaBUYKU IPUMHATTS,
0oOTpyHTYBaHHS Ta 3a0€3MCUCHHS
peastizarii yrpaBIiHCbKUX PIllIEHb B
HenepeadavyyBaHUX YMOBAX,
BpPaxOBYIOYH BUMOTH YUHHOTO
3aKOHOJABCTBA, €TUYHI MIpKYBaHHS
Ta COliaJIbHY BiMOBIAAILHICTS.

PH 6.1. 3nanHsa mnopsaky Ta METOIUMKHU IPOBEICHHS

€KOHOMIYHOTO aHali3y (YHKIIIOHAJILHUX EJIEMEHTIB
NOTEHI[ialy ~ WiANPHEMCTBA A OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

PH 6.2. 3HaHHA TEOPETUYHUX, METOAOJIOTIYHHX,

OpraHizalliiHMX Ta TPAaBOBHX ACIEKTIB aHTUKPH30BOTO
yIpaBIIiHHS TOTEHIIaJIOM ITiITPUEMCTBA.

PH 6.3. BMiHHS 3acTOCOBYBaTH HOBITHI MiAXOAW [0
yTpaBITiHHS ¢dbopmyBaHHSM, PO3BUTKOM,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIOTCHIIIaTy IiANPHEMCTBA,
PE3yIbTATUBHICTIO MOTO BHKOPHCTAHHS 3a CyYaCHHUMHU
COINIaIbHO-€KOHOMIYHUMH KPHUTEPISIMH.

ITPH 12. Bmitu neneryBaru
MTOBHOB)KEHHS Ta KEPIBHHUIITBO
oprasizariero (Tapo3aiiom).

PH 12.1. 3nanHs nepeBar Ta HEJOJIKIB IIEHTPAII30BaHUX
Ta JICIICHTPaIi30BaHUX OpraHi3arliii.

PH 12.2. BwminHa JgeneryBaTh  YacTHHY  CBOIX
MMOBHOBKEHb HA HIKYI PIBHI YHpPABIIHHSA B IpoIeci
MIPOEKTYBAHHs OpraHi3altii.

[TPH 13. Bmitu ruianyBatH i
3MiHCHIOBATH 1H(OpMaIIiliHE,
METOIMYHE, MaTepiaibHe, (JiHAHCOBE
Ta KaJpoBe 3a0e3eUCHHS
oprasizatii (Iapo3auty).

PH 13.1. 3namHs ocoOimBOCTeH iH(OPMALIHHOTO,
METOJIMYHOr0,  MaTepianbHOro,  (iHAaHCOBOIO  Ta
KaJIpOBOT'O 3a0e3neueHHs opranizamii, BMIHHS
BUKOPUCTOBYBAaTHM Cy4YacHI TEXHOJOTii  ymHpaBIiHHSA
MOTEHIIIAJIOM MIJMPUEMCTBA K CKJIaJHOI BUPOOHUYOIO
CHCTEMOIO.




4. MPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU «YIIPABJIHHS
MNOTEHIIAJOM HIAITPUEMCTBA»

3micmosuti mooynv 1. EkoHOMiIYHA NpUpoaa yNnpaBJiHHA NOTEHLiaJI0M
MiIMPHUEMCTBA

Tema 1.1. Tlorenmian mianpuemctBa (III1): cyTHICTB, CTpPyKTypa, BHJIOBa
knacudikamig. Cucremu ta Buau ynpasiidas I

Tema 1.2. OcHoBu ynpaBiiHHg GopMyBaHHAM 1 po3BuTkoM III1. Ontumizaiis
crpykrypu I1I1.

Tema 1.3. Ilapagurma ynpasmninus I111 3a BapTicHUMU KPUTEPIIMHU.

Tema 1.4. Indopmariiine 3a0e3neyeHHs] 1 CydacHl TEXHOJIOTil yHpaBIiHHS
CKJIQIHUMU BUPOOHUYHMMHU CUCTEMaMH.

Tema 1.5. Ynpasninas marepianbHo-TexXHIYHUM [111.

Tema 1.6. Cuctema ynpapiiHHS BHUKOPUCTAHHSM 1 (DOPMYBaHHSAM TPYJIOBOTO
MOTEHITIATY.

3micmosuii modynb 2. OcoOIMBOCTI yNPaBJIiHHA MOTEHUIAJ0M MiANPUEMCTBA B
CYYaCHHUX YMOBaX

Tewma 2.1. YpaBiiHHS NOTEHI1AIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1 ITPUEMCTBA.

Tema 2.2. Cucrema antukpuzoBoro ympasiiHHsa [III. Mexanizmu Ta
THCTPYMEHTH MPOTHU/IIi KPU3OBUM IIPOLIECAM.

Tema 2.3. YrpaBiiHHs pe3yJbTaTUBHICTIO BUKopucTanus [1I1.

Tewma 2.4. IIpoextyBanns cucrem ynpasiinus [I1.

Tema 2.5. Ocob0auBocTi iHHOBaLHOTO BiaTBOpeHHs [1I1.

Tema 2.6. OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0e3MeyYeHHs BJIOCKOHAJICHHS 1
BIPOBAKeHHS cucTeM ynpaiinas [111.



5. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHMILIIHU

Ha3zBu 3micTOBUX MOIYJIiB i TeM

KinekicTh roaun

/lenna ¢popma

3aouna ¢popma

Ycboro |y TomMy yHucidi | Yeboro| 'y ToMy 4McJi
1 | m cp Ja n cp
1 2 3 4 5 6 7 8 9
3micmosuii mooyno 1.
Exonomiuna npupoaa ynpasjaiHHA NOTEHIIAJIOM MiINPUEMCTBA
Tema 1.1. IIII: cyTHICTB, CTPYKTYpA,
BU0Ba Kinacudikamis. Cucremu ta 10 2 1 7 10 1 - 9
Buu ynpasiiaas TI1
Tema 1.2. OcHOBU yIipaBiiHHS
dbopmyBanHsM 1 po3BUTKOM [1I1. 10 2 1 7 10 1 - 9
Onrumizanis ctpykrypu 111
Tewma 1.3. Ilapagurma ynpaBimiHHS 9 2 - 7 10 - - 10
[1I1 32 BapTiCHUMHU KPUTEPIIMHU
Tewma 1.4. Indopmariiine
3a0e3meueHHs 1 CyJacHi TeXHOJIOT 11 9 - - 9 10 - - 10
YOpPaBIiHHS CKJIaAHUMU
BUPOOHUYMMH CHCTEMaMH
Tewma 1.5. YpapiiHHS MaTepialbHO- 11 2 2 7 10 - 1 9
texaigauM [1I1
Tema 1.6. Cucrema yrpaBiiHHS 11 2 2 7 10 - 1 9
(dopMyBaHHSIM 1 BUKOPUCTAHHAM
TPYJOBOTO MOTEHLIATY
Pazom 3a 3micmosuit mooyns 1 60 10| 6 44 60 2 2 56
3micmosuii Mmooy 2.
Oco0,1MBOCTI yNPaBJIiHHSA MOTEHIiAJIOM MIAMPHEMCTBA B CYYACHUX YMOBAaX

Tema 2.1. YnpaBiiHHS HOTEHI1aI0M 11 2 - 9 10 1 - 9
KOHKYPEHTOCIIPOMO>XKHOCTI
H1IIPUEMCTBA
Tema 2.2. Cucrema aHTUKPH30BOTO 11 2 2 7 10 1 - 9
ynpasninas [1I1. Mexanizmu ta
IHCTPYMEHTH MPOTHIii KPU30BUM
nporecam
Tema 2.3. YnpaBniHHs 10 2 2 6 10 - - 10
pe3yabTaTuBHICTIO BUukopucranus [111
Tema 2.4. IIpoexkTyBaHHS CUCTEM 10 2 - 8 10 - - 10
ynpasainas 111
Tema 2.5. OcobnuBocTi 9 2 - 7 10 - - 10
1HHOBaIHOTO BiaTBOproBaHHs 111
Tema 2.6. OpranizaiiiiHo- 9 - - 9 10 - - 10
€KOHOMIUHE 3a0e3MeYeHHS
BJIOCKOHAJICHHSI 1 BIPOBA/IKEHHS
cucteMm ynpasiinns 111
Pazom 3a 3micmosuit Mmooy 2 60 10 | 4 46 60 2 0 58
¥Ycboro roaiMH 120 20 | 10 | 90 120 4 2 | 114

[TpumiTka: J1 — JIeKIii, T — MPaKTHYHI 3aHATTS, CP — CAMOCTiifHA pOOOTa CTYEHTIB.




6. 3MICT HABUAJILHOI JTUCIATIIITHA

6.1. Jlexmii

Tema 1 3MICT JeKIl

K-16
TOIUH

3micmosuti mooynv 1. EkoHOMiIYHA NpUpoaa ynpaBJiHHA NOTEHIIiaJI0M

MiINPHUEMCTBA

1.1. TIloTteHuiajJ NiANPHUEMCTBA: CYTHICTb, CTPYKTypa, BHUI0Ba
kiacupikania. CucreMu Ta BHAM YHOPABJIHHA MOTEHIIAJIOM
miAMpPHEMCTBA

Ornrc HaBYAJIBHOI NUCIMIUTIHA: IIJIEH, 3MICTY, OYiKYBaHHUX PE3yJIbTaTiB
HABYaHHSI, TIOPSAKY Ta KpUTepliB ouiHoBaHHs. [IpuHIMIM akageMivyHOT
JOOPOYECHOCTI.

[ToTenmian mnianpueMcTBa sSIK €KOHOMIYHA Kareropis. CTpykTypa
MOTEHITIAly — MIANpUEMCTBA. BumgoBa kmacudikamis  IMOTEHIIATY
HiIPUEMCTBA. YTIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
metonu. CucTeMH Ta BUIU YIPaBIiHHSA MOTEHINAJIOM MiANPUEMCTBA.
CyyacHi niIX0ou 10 YIPaBJIiHHS MOTEHI1aJIOM IMiAMPUEMCTBA.

2

1.2. OcHoBu ynpapjiHHA (GOPMYBAHHSAM i PO3BUTKOM IMOTEHLIaTy
mignpueMcra. OnruMizanisa CTPYKTYPHU NOTEHIIANY MIANPUEMCTBA
[Tousarts  ¢gopmyBaHHS  MOTEHLIATy  MIAOPUEMCTBA, CHUCTEMHI
XapakTepucTuku  noTeHmiany.  [lpunmunu  dopmyBaHHS — Ta
pedopmyBaHHs moTeHUiany mianpueMctsa. Iligxomu no dopmyBaHHS
MOTEHII1JTy HOBOTO Ta pe(opMyBaHHS 1ICHYyt0UOro HOCis1. EdekT cuneprii
Ta ONTUMI3allig CTPYKTYypu ToTeHmiany mianpueMmctBa. CyuacHi
TEHJICHIIIT 3MIHM ¥ ONTUMI3aIlil CTPYKTYpH MOTEHINAITy MiIITPUEMCTB.
BuyTpimmHi Ta 30BHIimIHI OOMEXEHHS Tpoiiecy (OpMyBaHHS Ta
pedopMyBaHHS HOCIsS 1 HOTO IMOTEHITIATY.

1.3. Ilapagurma ynpasJiHHfIT TOTEHUIaJOM 32 BapPTiCHUMH
KpHUTEepisaMuU

[TonsaTTss BapTOCTI Ta HEOOXIMAHICTH OO0’€KTUBHOI OI[IHKM BapTOCTI
MIIIPUEMCTBA B YMOBaX PUHKY. Buau BapToCTI, iX 3MICT Ta JOLIBHICTh
BUKopucTaHHs. CyTHICTh J1arHOCTHKHU Ta OI[IHIOBAHHS 00’ €KTa — HOCIs
noTteHiiany. [IpuHUMIM OLIHKK MOTEHIIady MiANpUeMcTBA. Metoau
OITIHIOBAHHSI BapTOCTI MaiiHa Ta MPUJATHICTH iX JIJIS I OIIHIOBaHHS
MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI BU3HAYEHHS MOro MoTeHIany. YMHHUKH, 1110
BIUTMBAIOTh Ha BapTicTh 00’ekTa. KoHmemilisi ympaBiiHHS BapTICTIO
I IMTPUEMCTBA.

1.5. YnpasJjinnsa martepiaabHo-TexHivaum I

[TonsaTTs Ta  CKIQAOBI  MarepialbHO-TEXHIYHOTO  TMOTEHIATY
MIAIPUEMCTBA.  YTIPABMIHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUM TOTEHINATIOM
nignpueMcTBa. MarepiaabHO-TeXHIUHE 3a0e3neueHHs, ioro Gopmu,
¢GyHKUIT Ta 3aBIaHHA. YTIPABIIHHSA MaTepiaibHO-TEXHIYHUMHU 3aracamu
opranizauii. YmpaBjliHHS MaTepiaJbHUMU MOTOKaMHU TMIJIPHEMCTBA.
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CydacHi JOTICTHYHI KOHIEMII B YIPaBIiHHI MaTepiaibHO-TEXHIYHUM
MOTEHIIAJIOM.  AHami3  BUKOPHCTaHHA  MaTeplaibHO-TEXHIYHOTO
MOTEHITIAITY.

1.6. Cucrema ynpasiaiHHa (OPMYBAHHAIM | BHKOPHCTAHHAM
TPYAOBOI0 MOTEHIiATY

[ToreHmian TpymOBHX pPECYpCiB: CYTHICTb, TIOKa3HUKH OILIHKH.
VYropaBiaiHHs ~ (QopMyBaHHSM  MOTEHLIATy  TPYJAOBUX  PECypcCiB.
JliarHOCTHKa KaJpoOBOTO Ta TPYAOBOTO MOTEHITIATY, ii ME€Ta Ta METOJIH.
VY1paBiniHHS BUKOPUCTAHHIM IOTCHITIATY TPYJIOBUX PECYPCIB.

Pa3om 3a 3micToBuii MoayJb 1

10

3micmosuti mooyas 2. Oco0JIMBOCTI yHIpaBJIiHHA NOTEHUIAJI0M

NiANPUEMCTBA B CY4YaCHUX YMOBAX

2.1. YnpaBjiHHA  NOTEHUIAJIOM  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MiIMPUEMCTBA

Teopisa xoHKypeHIIii, MoAenb N'ATH KOHKypeHTHux cuil M. Iloprepa.
[ToTeHmian  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IMIANPUEMCTBA:  CYTHICTb,
BIJIMIHHICTh BiJl TpaaUIIAHOI «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA». METOAM OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — Ta
MOTEHITIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI MiAnpueMcTBa. IIporiec omiHku
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta TOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
mianpueMctBa.  Illnsaxu  3a0e3reueHHs] KOHKYPEHTHHX — IepeBar
MIANPUEMCTBA. 3AJIEKHICTh CTpaTErii KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU Bij piBHS
PO3BUTKY MOTEHIIATY MIIMPUEMCTBA.

2.2. CucreMa AaHTHKPHM30BOI0  YNPABJiHHS  NOTEHIiaJIOM
nignpueMcrea. MexaHi3Mu H IHCTPYMEHTHM NPOTHIIl KPU30BUM
npouecam.

Kpusu: nNOHATTA, NpUYMHM, I1HAUKATOpH, Hacuigkd, Buad. asu
KUTTEBOTO ILMKIY MIANPUEMCTBA Ta 3arpo3d BHUHUKHEHHS KPU30BOI
cutyarii. JllarHOCTHKa KpU30BOrO CTaHy MIAMPUEMCTBA. AHTUKPHU30BE
YIOpaBIiHHS, HOTO CyTHICTh. TEXHOJOris aHTUKPU30BOIO YIPAaBIIHHS.
BrpoBamxeHHs €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY B CHUCTEMY YIIPaBIIHHS
M1IITPUEMCTB.

2.3. YnpapiaiHHs pe3yJbTATHMBHICTIO BUKOPUCTAHHS MOTEHUIATy
MiAMPUEMCTBA

[ToHATTS pe3yabTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIATY MiIMPHEMCTBA.
Oco6MBOCTI OIIHIOBAHHS PE3yIbTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIOTCHITIATY
MIAIPUEMCTBA SIK  CKJIAMHOT  1€pApXI4HOi CHUCTEMHU. YTIPaBIIHHS
PE3YIBTATUBHICTIO BUKOPUCTAHHSI MIOTEHITIATY I AMPUEMCTBA.

2.4. lIpoextyBanHs cuctem ynpasiainas ITIT

[IpoexTyBanHsi opradizanid. I[lpuHuunu noOynoBM OpraHizamiiHol
CTpYKTypu ympaBiiHHsa. DopMyBaHHS MiAPO3AUNIB  OpraHizarii,
HeHTpaizamis 1 JeneHTpatizamis. YUWHHUKHA, 10 BIUIMBAIOTh Ha
noOyZ0By OpraHi3aliiHUX CTPYKTyp YHpaBiiHHA. Bumum # Tunm
OpraHizallifHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHA Ta YMOBU iX €(EeKTUBHOIO




11

3actocyBaHHA. [ligBUIEHHS €QEKTUBHOCTI YIMpPABIIHHA MOTEHIIAIOM

1ITPUEMCTRA.
2.5. OcobauBOCTI iHHOBANIiHOTO BIATBOPEHHS NOTEHUIIATY 2
MiIMPUEMCTBA
Micre iHHOBAI Y PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. [HHOBaLIMHUN TTOTEHIIIAI
HIAPUEMCTBA. ['0JIOBHI IPUHIIMIIKA YIIPABIIHHS 1HHOBAIISIMU Ta TEOPis
BiakpuTux iHHOBAIIW I'. YecOpo. OCHOBHI METOIM 1HHOBAIIMHOTO
BIITBOPEHHS MOTESHITIATY T IIPHEMCTBA.

Pa3om 3a 3micTOBMI MOTYJIb 2 10
Bceboro 20
6.2. IlpakTH4Hi 3aHATTA
Ne Ha3Ba temu K-1B
3/11 TOIUH

3micmosuii modynv 1. ExkoHOMiIYHA NpUpoaa yNpaBJIiHHA NOTEHIiaJI0M
MiINPUEMCTBA

1 | Po3B’si3yBaHHs 3as1a4y 3 BUKOPUCTAHHSAM AITOPUTMY 2
rpadoaHaTiTHYHOr0 METOJY OIIHKK MOTEHINaTy MiANPUEMCTBA
«KBaapar norteHiiany». Po3B’s3yBaHHS 3a7a4 3 BUKOPUCTAHHIM
METOJMKH BapTICHOI OI[IHKM pO3MIpY CKJIQJOBUX €JIEMEHTIB
MOTEHIIATY TMPUEMCTBA IPU Moro (hopMyBaHHI.

2 | Po3B’s3yBaHHS 3a7a9 Ha BU3HAYCHHS €KOHOMIYHO ONTHMAJILHOTO 2
pO3MIpY 3aMOBJIEHHS, ONTUMAIbHOI KIJBKOCTI 3ape3epBOBaHUX
OJIMHULIb, KIJIBKOCTI 3aMOBJIEHb Ha PIK; Yacy MK 3aMOBJICHHSIMH,

TOouKH 3aMoBJieHHs1. Knacudikaris 3anacis.

3 | Po3B’s3yBaHHs 3a/a4 3 OIIHKUA TMOTEHINATY TPYIOBUX PECypciB 2
1JITPUEMCTBA.

Pa3om 3a 3micToBuMii MOayJb 1 6

3micmosuii Mmooy 2. OCOOJMBOCTI yNIPaBJIiHHA MOTEHLiAJI0OM NMiANPUEMCTBA

B CYYACHHUX YMOBAX

4 | IIporHo3yBaHHsl OaHKPYTCTBa Ta pO3pOoOKa 3aXOJIB aHTHUKPU30BOIO 2
yIpaBJIiHHS TATPUEMCTBOM.

5 | Po3p’s3yBaHHA 3a7ad Ta CHUTYyaliMHUX 3aBJaHh Ha BHU3HAYCHHS 2
PE3YJIBTAaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHITIATY TTIITPUEMCTBA.

Pa3om 3a 3micToBuMi MOIYJIb 2 4

Bcebworo 10




6.3. Camocriiina po6ora

12

HazBa remu

K-1B
TOIUH

3micmosuti mooyno 1. ExkoHOMiYHA mMpHpoaa ynpaBJliHHA MOTEeHUiaJoM

MiINPUEMCTBA

3aragpHOHAYKOBA CYTHICTh TE€PMiHA «IOTEHLIA» Ta €BOJIOLIS
MOro BU3HAYEHHS B EKOHOMIYHUX JOCTIKEHHAX. OOIpyHTYBaHHS
HEOOX1THOCTI YIIPaBJIIHHS MOTEHITIAJIOM ITIIITPHUEMCTRA.

7

Po301>XKHOCTI TIpH JIOCATHEHHI IIIJIbOBUX OPIEHTHUPIB PO3BUTKY
MOTEHIllaly MallluHO-, TPY10-, MaTepialio- Ta EHEPrOAOMIHYIOUUX
mianpueMcTB. ['amy3eBi 0coOauBOCTI (POPMyBaHHS IOTCHITIATY
manpueMcTBa (aHam3 ranay3eBoi crerudiku dhopMu KBaapaTa
MOTEHLIATY T1MPUEMCTBA).

[lngaxu CTBOpEHHS BapTOCTI: pallloHATi3alisl Ta 3pOCTaHHS.
OcHoBHI (pakTOpH, AKI MOXKYTh BIUIMBATH HA BUTpPATU OyIb-sIKOT
JAHKU «BUPOOHHUIITBO-BUTpATH». JlaHIIOr BapTOCTI KOMIIAHIi
(raHIrOr  BapTOCTI BHPOOHMIITBA Ta TEepepoOKH  3epHa).
[ToOynyBaTu JIaHIIOT BAapTOCTI MIANPUEMCTBA, Ha SKOMY
NPOXOJIUIIU TPAKTUKY, C(HOPMYIIOBATA MPOIO3HUINT JJisi HOro
BJIOCKOHAJICHHSI.

[Hdopmartiitne 3a0e3neueHHs CUCTEMU YIPABIIHHS MOTEHIIATIOM
nianpueMcTBa. BuyTpimHbodipMoBa i1H(OpMalliiiHa cucTeMma.
BukopucTaHHsS NMPUKIATHUX CUCTEM B YIPaBIIHHI MOTEHLIATIOM
mignpueMcTBa. CKaHyBaHHS 1 MOHITOPUHI SIK METOIU 300py
1H(popmarii OpO 30BHIUIHE CEPElOBUILIE MIANPUEMCTBA,
OCOOJIMBOCTI 1 MPU3HAYEHHS JaHMX METOJIB. ABTOMATH3aIlis
yIpaBIiHHS NOTEHLIAJIOM HIANPUEMCTBA.

ITonarTs Ta cKiIagoBI MaTepialbHO-TEXHIYHOTO IOTCHINATY
MIPUEMCTBA. Y TIPABIIHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUM MOTEHITIAIIOM
minpueMcTBa.  MarepiaabHO-TEXHIYHE  3a0e3MeUeHHs, HOro
dopmu, GyHKIIT Ta 3aBHaHHA. YTOPaBIIHHS MaTepiaibHO-
TEXHIYHUMH 3amacaMu OpraHi3ailii. YTOpaBlliHHS MareplaJbHUMU
MOTOKaMU MIANPUEMCTBA. AHalll3 BUKOPHUCTAHHS MarepiaibHO-
TEXHIYHOT'O MOTEHIN Y.

[ToTeHmian TPymOBUX pECYpCiB: CYTHICTh, NMOKA3HUKH OLIHKH.
VYrpaBiaiHHs (QopMyBaHHAM TOTEHLIAy TPYIOBUX PECYpPCIB.
JliarHOCTHKa KaJpoOBOTO Ta TPYJIOBOTO MOTEHLIaNly, ii MeTa Ta
METOIU. YTpaBIiHHS BUKOPUCTAHHSAM MOTEHI[ATY TPYIOBUX

pecypciB.

Pa3owm 3a 3micToBuii MoayJb 1

44

3micmosuti mooyns 2. OcoOIMBOCTI yNpaBJiHHA NOTEHIiAI0M MiANPHEMCTBA

B CYYACHHMX YMOBax
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7/ | BuzHaueHHsI pUHKOBOI MO3UIIT Ta OOIPYHTYBaHHS ONTHUMAaJIbHOI 9
cTparerii mianpuemMcTBa 3a qonomororo SPACE-ananizy.
OuiHioBaHHS TMOTEHIATY MIANPUEMCTBA SIK B LUJIOMY, TakK 1
KOXHOTO HMOro €JIEeMEHTY (3a HaBeICHOI MEeTo/uKo0). Po3pobka
3a/1a4 Ta HUIeH, TOCATHEHHS SKUX 3a0€3MeUUTh IT1IBUIIICHHS PIBHS
NOTEHIIAly IMIANPUEMCTBA. Bu3HAUYeHHS PIBHA IOTEHIATY
1JITPUEMCTBA BIJIHOCHO KOHKYPEHTIB.

8 | MeTonuku MporHo3yBaHHS OaHKPYTCTBA. Po3paxyHOK HMOBIPHOCTI 7
HAacTaHHA OaHKPYTCTBa IMMIANMPUEMCTBA HA OCHOBI (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI 3@ PI3HUMHU METOAMKAMH.

9 | AHami3 MarepialliB KeMciB «3MIHM Yy BHJIABHHUOMY BIJIJIUID» Ta 6
«Ilepexin Ha MpOLECHY OpraHizaiiro. [meHTUdIKalis KPUTHIHUX
013Hec-TIPOIIECiB I MOYATKY TpaHchOopMaIlii i IPHUEMCTBAY.

10 | [IpoexTyBanHs opranizaiii. [IpuHnunu noOynoBu opraHizamiiHoi 8
CTPYKTypH ympaBiiHHsA. DopMyBaHHS MiIPO3AUTB OpraHizalii,
[EHTpali3alis 1 JeueHTpatizamis. YMHHUKY, 110 BIUIMBAIOTH Ha
noOyZ0By OpraizaliifHUX CTPYKTyp ympaBiiHHS. Bumu i tumnum
OpraHi3alifHUX CTPYKTYp YHPABIIHHA Ta YMOBH iX €(PEKTHUBHOTO

3aCTOCYBaHHS. [TinBuieHHS e(hEeKTUBHOCTI yIpaBJIHHS
MOTEHITIAJIOM I IIPHEMCTRBA.
11 | Anani3 kelicy «I/HHOBaIlIfHA TPAKTUKA MOJbCHKUX MiAMPUEMCTBY. 7

Amnami3 crtarti KoBasib H. B. «IHHOBauiiiHuii 4MHHUK PO3BUTKY
MOJIOKOIIEpEPOOHOi MPOMHUCIIOBOCTI», Kiacuikailisi 1HHOBAIlIMA
MOJIOKOTIEPEPOOHUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHHU.

12 | IuBecTumiitHA MOTITHKA MiATpUeMcTBa. OiHIOBaHHS €()eKTHBHOCTI 9
IHBECTHUIIIH SK OJWH 3 HAWBAKIMBIIIMX €TaIlB YIPaBIIHHSI
peanbHUMU 1HBECTHIIISIMU. MexaHi3M 3a0e3reueHHs: eeKTUBHOCTI
inBectuiii. ExkoHomiuHa Oe3reka MIANPHEMCTBA: CYTHICTb,
1HAUKaTopH, 3arpo3u. [loOyaoBa cucTeMu E€KOHOMIYHOI Oe3NeKu

MITPUEMCTBA.
Pa3om 3a 3micTOBHIT MOAYJIb 2 46
Bceboro roaux 90

IIpumitka: YV po3paxyHKy TOAMH Ha BHUKOHAaHHS CaMOCTIHHOI poOOTH mependayeHo yac Ha
BUKOHAHHS 1H/IMBITyaJbHOTO 3aBJIaHHS.

6.4. OpicHTOBHA TEMATHKA IHAUBITyaJIbHUX
Ta IPYNOBHX 3aBJIaHb

1. Cucrema BHYTpIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (akTOpiB, IO OOMEXYIOTh pPIBEHb
MOTEHI[IaTy MIAIPUEMCTBA Ta PIBEHb HOTO BUKOPUCTAHHS.

2. [lpunuunu hopmyBaHHs Ta peopMyBaHHS MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA.

3. lNanmy3eBi ocob6nuBOCTI POpMyBaHHS MOTEHIIATY MIMTPUEMCTBA.

4. CucreMa ympaBJIiHCHKOT 1H(GOpMAIIiT Ha MiAMPUEMCTBI.
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5. YmpaBniHHA MaTepiaabHO-TEXHIYHUM TTOTCHITIAIIOM T IPUEMCTBA.

6. Eranu popmyBaHHs TpyAOBUX pecypciB MIIPUEMCTBA K HOCIS TOTEHIIATY.

/. JliarHoCTHKA KaJIpOBOI0 IMOTEHITIAITY.

8. YrpaBniHHA MOTEHIIAIOM TPYIOBUX PECYPCIB MIAIPUEMCTBA.

9. [loTeHIian KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

10. YmpaBniHHS TOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK €JIEMEHT 3arajlbHOTro
MEHEHKMEHTY MiIMTPUEMCTBA.

11. XapakTepucTuKa Kpu3 B OpraHizarii.

12. AHTUKPHU30BE YIIPaBIiHHS: MPUHIMUIH, GYHKIII1, CTpaTerii.

13. YnpasininHs 3a pe3yJbTaTaMU.

14. Tligxoau 10 OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.

15. OcoOGamBOCTI Pi3HOBUAIB CTPYKTYP YIPABIIiHH.

16. HoBi dopMu CTpyKTypH OpraHizarii.

17. OcHOBM pecTpyKTypH3allli yIpaBJIiHHSI: peopraHizallis, pelHKUHIPUHT.

18. Ouinka iHHOBaIIHHOTO MMOTEHITIATY i IMTPHEMCTBA.

19. dopmyBaHHs cTpaTerii HAyKOBO-TEXHIYHOT'O PO3BUTKY Ha PiBHI OpraHi3ailii.

20. Mopeni nomupeHHs TEXHOJIOT1YHUX HOBOBBE/ICHD.

21. Ctpaterii BuOOpy ¥ oprasizaiii 30BHINIHIX KaHaJiB HAyKOBO-TEXHIYHOTO
PO3BUTKY.

22. YnpaBiiHHS 1HHOBAIIHHUM MTPOCKTYBAHHSIM.

23. [auBecTHIlIliHA MOJIITUKA T TPUEMCTRA.

24. Tloka3Huky e(heKTUBHOCTI IHBECTUIIIHOT A1SUTBHOCTI.

25. YrpaBiiHHS €eKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MiAMPUEMCTBA.

MetoauuHl BKa3iBKM 10 BUKOHAHHS IHJIMBIAyaJlbHUX 3aBJaHb PO3MIIIEHI Y
cuctemi Moodle.

7. METO/IN HABUYAHHA

[Tix gac NEKIIHOTO KypCy 3aCTOCOBYIOThCS Mpe3eHTarlii y nporpami Microsoft
Office PowerPoint, nuckyciitHe 00roBOpeHHsI MpPOOJEeMHUX mNHTaHb. [IpakTUuHi
3aHATTS TPOBOJATHCA Yy BUIJISAI CEMIHAPIB-NMPAKTUKYMIB 3 aHAJII30M HOPMATHUBHO-
MPABOBUX aKTiB, 1110 PETYIIOIOTh AISUILHICTH MIANMPUEMCTB (OpraHizailiii), BUKOHaAHHSIM
CUTYAILlITHUX Ta PO3PaXyHKOBHUX 3aBAaHb — IHAMBIAYaJbHUX Ta B MiHIrpynax. Jus
aHaJ13y BUKOPUCTOBYETHCS peajibHa TIOKYMEHTAIlis MiAMPUEMCTB Ta OpraHi3allii.

[Ipu BuxoHanHi camoctiiHOoi pobGotn Ta IHJ/I3 BuKOpuCTOBY€ETHCS
JTOCTITHUIIKUN METOJ Ta MOro MpuUioOMH: JO0Ka3y, apryMeHTallli, CucTeMaTH3allii,
y3arajbHEHHS, BU3HAUEHHS TPUYUH HEAOJIKIB, aHalll3 MiACYMKIB poOOTH,
KOPUTYBAHHSI JIIi JIsl TOCATHEHHS METH.

CamocriiiHa poOoTa Tmependadae OmMpalloBaHHS JOJATKOBUX JKEpE
mitepaTtypu; iHbopMaIlii 3 iIHTEpPHET-CalTIB 3a BIAMOBIIHUMHA T€MaMHU, TTOCUJIAHHS Ha
K1 po3mirieHo B cuctemi Moodle.
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VY pa3i AMCTaHIIHHOTO 1 3MIIIAaHOTO HaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS HaBYaJIbHA
wiatpopma Moodle binonepkicskoro HAY, onnaiin-matrgopmu ZOOM, Microsoft
Team, Google Meet, enekrponHa moinra, MOOLIBHI JoaaTku Viber, Telegram.

8. ®OPMU ITOTOYHOTI O TA IIIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

VYCHIHICTh CTYy/ACHTA OIIHIOETHCS IUIAXOM TPOBEACHHS IOTOYHOTO,
MOJIYJIBHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

[ToTounMii KOHTPOJH 3HAHb CTYIEHTIB 3 HABYAIHHOI NUCUHUIUTIHA POBOIUTHCS
B YCHiH Ta MICHMOBIH (opmi.

[ToTouHe OIHIOBAaHHSA 3HAHb CTYACHTIB 3IHCHIOETHCS IIiJl 9ac MPOBEICHHS
JEKUIHHUX Ta MPAKTUYHHUX 3aHITH 1 MA€ Ha METI MEePEeBIPKY PIBHS MiArOTOBICHOCTI
CTYJIEHTa JJO BUKOHaHHSI KOHKPETHO1 poO0TH. OO’ €KTaMU IOTOYHOTO KOHTPOJIIO €:

- aKTUBHICTb Ta PE3yJbTaTUBHICTh POOOTU CTYJEHTA MPOTATOM CEMECTPY II0AO
BHUBUYEHHS IPOrPaMHOr0 MaTepialy JUCHUILIIHY;

- BUKOHAHHS 3aBJaHb HA MPAKTUYHUX 3aHATTIX;

- BUKOHAHHS 1HJMBIIyaJIbHUX Ta CAMOCTIMHUX 3aBJaHb.

MoynbHUN KOHTPOJIb PIBHS 3HAHb Nepeadadyae BUSBICHHS PIBHS ONIaHyBaHHS
CTYJEHTOM Matepiaxy 3MICTOBOIO MOJYJIsi Ta BMIHHS 3aCTOCYBaTH TEOPETUYHI 3HAHHS
JUISl BUPIILICHHS IPAKTUYHOI CUTYAIlIi.

KinbkicTh oTpuMaHux OajiB 3 KOXHOTO BUAY HaBYAIBHHUX POOIT 32 pI3HUMHU
dbopMaMy MOTOYHOTO KOHTPOJIIO BHCTABISETHCS CTYJIEHTAM y KypHal aKaJeMIqHOl
TPyMH Ta IEKTPOHHHM KypHAI MiCIs KOKHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aXO0/y.

[limcyMKOBUM KOHTPOJb HABYAIBHOI MISUIBHOCTI CTYAEHTIB 3I1MCHIOETHCS Yy
dbopmi icnuTy.

9. 3ACOBHU JTIATHOCTHUKHA

OriHKa 3a JICKI[IHHE 3aHATTS BUCTABIISIETHCS 32 AKTUBHICTD CTYICHTA B TUCKYCII.

O1iHKY Ha MPAaKTUYHOMY 3aHSATTI CTYJIEHT OTPUMY€E 32 BUKOHAHI PO3PaxXyHKOBI
Ta CUTYaIlliH1 3aBJaHHs, KOMaHAHI MPOEKTH, 3pOOJICHI MOMOBIII, Mpe3eHTallii, ece,
KPUTHYHI OTJISIIM HAYKOBUX MyOJIiKaIiid, akTUBHICTH MiJ] 4ac AUCKYCIH.

[1ix yac MOAYJILHOTO KOHTPOJIIO 3aCO00M OL[IHIOBAHHSA € MTMChbMOBA KOHTPOJIbHA
pobora.

KoHTpob 311HCHIOETHCS 32 TPhbOMa CKJIaJ0BUMU: JICKIIHHOIO (TEOPETHUYHOIO),
MPaKTUYHOIO Ta CAMOCTIMHOIO POOOTOIO.

[lin dYac miICYMKOBOIO KOHTPOJIIO 3aco0aMM OI[IHIOBaHHS pPE3yJIbTATIB
HaBYaHHS 3 TUCIUIUTIHU € CTaHAAPTU30BaH1 KOMIT FOTEPH1 TECTH.

10. KPUTEPII OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS

[ToTounmii KOHTPOJIb YCHIMIHOCTI 3100yBaviB BUIOi OCBITHU 3A1MCHIOETHCS 3a
JOTHUPHUPIBHEBOIO ITKATIOI0 — «2», «3», «4», «5».
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KpuTtepii oniHIOBaHHS pe3yJbTATIiB HABYAHHS
32 YOTHPHMPIBHEBOIO IIKAJIOI0

baiu Kpurepii oniHioBaHHs
«BigMiHHO» OTpumyI0Th 32 poOOTY, B SKiil MOBHICTIO 1 MPaBUILHO BUKOHAHO 3aBIAHHS.
BomHouac 3100yBay BHINOI OCBITH Ma€ MPOACMOHCTPYBAaTH BMiHHS
aHaJIi3yBaTH 1 OLIHIOBATH SIBUILA, ()aKTH 1 IPOIIECH, 3aCTOCOBYBATH HAYKOB1
METOJIM JIJIsl aHATI3y KOHKPETHHUX CUTYaIliil, pOOMTH CaMOCTIiHI BUCHOBKH,
Ha OCHOBI SIKMX NPOTHO3YBaTH MOXKJIMBHI PO3BUTOK TMOAINM 1 MPOILECIB,
JIOKJIQTHO OOTPYHTYBATH CBO1 TBEP/PKCHHSI T BHCHOBKH.
«J1oope» OTpumyioTh 3a poOOTYy, B SIKiii MOBHICTIO 1 MPaBUILHO BUKOHAHO 75%
3aBlaHb. BogHouac 3100yBay BUILOT OCBITH BUSIBIISIE BMiHHS aHAII3yBaTH 1
OIIIHIOBATH SIBUIIA, (DAKTH 1 TTO11, pOOUTH CaMOCTIiTHI BACHOBKH, HAa OCHOBI
SKMX MPOTHO3YBAaTH MOXKJIMBHI PO3BUTOK MOJiH 1 MPOLECIB Ta TOKJIATHO
OOI'PYHTYBaTH CBOI TBEPKCHHS Ta BUCHOBKH.
«3anoBitbHO» | OTpUMYIOTH 32 po0OTY, B fAKii mpaBmiIbHO BUKOHaHO 60% 3aBmanb. Ilpu
IIbOMY 3/100yBa4 BUIIO1 OCBITH HE BUSBHB BMIiHHS aHAJII3yBaTH 1 OLIHFOBATH
sBUIIA, (AKTH Ta HEIOCTaTHHO OOIPYHTYBaB TBEP/KEHHS Ta BHCHOBKH,
HEJIOCTaTHHO BIICBHEHO OPIEHTYETHCS Y HABYAILHOMY MaTepiaJii.
«He3agoBinbHo» | OTpuMyIoTh 3a po0OOTYy, B fAKiii BUKOHaHO MeHII sk 60% 3aBmanb. [lpu
IbOMY 3/100yBay BHIIIOi OCBITH IEMOHCTPY€E HEBMIHHS aHAJI3yBaTH SBUIIA,
¢daktu, momii, poOUTH CaMOCTiliHI BUCHOBKH Ta iX OOIPYHTYyBaTH, IO
CBIYUTH MPO T€, IO CTYJICHT HE OBOJIOJIIB TPOrPAMHHUM MaTepiaJioM.

[TincymMKoBa OLIHKA 3 AUCIHUILTIHYA BUCTaBIsIeTheA 3a 100-0anpHo0 mikanoro. Bona
OOUYHUCITIOETHCSA K CyMa 0aliB 3 MOTOYHOTO Ta MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO.

CyMma 6aiiB 3 MOTOYHOTO KOHTPOJIO BU3HAYAETHCS K CepeaHe apudMeTHuHe
3HaueHHs (CA3) BCiX OTpUMAHMX CTYJICHTOM OIIHOK 33 TaKOI (POpMYIIOI0:

CA3xmaxIIK
BIIK = —

ne BIIK — 6anu 3 moTouyHOro KOHTpoto; CA3 — cepenne apudmeTnuHe 3HAUCHHS
yCIX OTPUMaHMUX CTYIEHTOM OLIHOK (3 TouHicTio A0 0,01); max IIK — makcuMalibHO
MOXJIMBA KIJIBKICTh OaJliB 3 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.
BiacyTHICTb cTy/ieHTa Ha 3aHATTI Y (popMyJii IpuiMaeThes K «0».

IIIkana ouiHIOBaHHSA YCHIIIHOCTI 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH

3a 100-6anpHOO | 3a mkanoto ECTS 3a HalliOHAJIBHOIO MIKAJIOK0
ITKAJIOI0 1CTTAT 3aJTiK
90-100 A BinminHO
82-89 B Hobpe
75-81 C
64-74 D 3a10BiIBHO 3apaxoBaHO
60-63 E
35-59 FX He3anoBinbHO (HE 3apax0BaHO) 3 MOXKIIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS
1-34 F HezanoBinbHO (HE 3apaxoBaHO) 3 000B’I3KOBUM
MTOBTOPHUM BUBUYCHHSIIM
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Po3noain 6aJiB, 10 MPUCBOKETHCS 3100yBaYaM BHILOI OCBITH
3a MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO «iCIIUT

Buau pobit Jlexmii | [Ipaktuuni | Camoctiii- | Moxynpauit | THJI3 | Icnut | 3arans-
3aHATTS | HAa pobOTa | KOHTPOJIb HU Oain
MakcumaibHO
MO>KJTBA 10 20 10 20 10 30 100
KUIBKICTh OatiB

11. TIEPEJIIK HAOYHUX TA TEXHIYHUX 3ACOBIB HABYAHHA

Haouni 3acoou:

1. ITpe3enramii y nporpami Microsoft Office PowerPoint.
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