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Опис дисципліни Економіка завжди потребує досвідчених управлінців, які чітко 

бачать генеральну мету організації, завдяки реальному 

стратегічному плану розвитку зможуть привести організацію до 

успіху. Нині стратегічний менеджмент – це напрям науки, що 

швидко розвивається у відповідь на динамізм зовнішнього 

середовища. Застосування стратегічного управління в 

організації потребує безперервної аналітичної оцінки 

потенціалу, можливостей його використання та постановки 

цілей. Запровадження системи стратегічного менеджменту є 

необхідним процесом у сфері організації управління, який 

сприяє вирішенню стратегічних  проблем та досягненню 

стратегічних цілей. 

Дисципліна «Стратегічний менеджмент» вивчає особливості 

розробки та реалізації стратегічного плану розвитку організації, 

взаємовідносини організації з конкурентами і партнерами, 
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залежність від зовнішніх можливостей, важливість політичної 

складової, необхідність розвитку конкурентних переваг. 

Велика увага приділяється процесу вироблення стратегії, оцінці 

внутрішніх змін організації, її технічним показникам, 

організаційній структурі, розвитку інформаційних мереж, 

професійній майстерності керівників і управлінського 

персоналу, методам і принципам стратегічного управління, а 

також його ролі в діяльності організації.   

Передумови для 

вивчення дисципліни 

Обов’язкова навчальна дисципліна «Стратегічний 

менеджмент» базується на знаннях таких дисциплін, як 

«Економічна теорія», «Менеджмент», «Маркетинг», 

«Мікроекономіка та макроекономіка», «Теорія організації», 

«Економіка підприємства». 

Мета вивчення 

дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Стратегічний менеджмент» є 

оволодіння сучасними теоретичними знаннями з питань 

стратегічного менеджменту організацій, інструментарієм та 

методикою розроблення стратегій розвитку, набуття 

практичних вмінь і навичок щодо використання концепції 

стратегічного управління в діяльності організацій. 

Формат дисципліни Для денної форми навчання дисципліна викладається у 

традиційному форматі (лекційні, практичні, індивідуальні 

заняття) із застосуванням мультимедійних засобів. За 

необхідності (індивідуальні графіки, дистанційне навчання) 

можуть використовуватись платформи Moodle, ZOOM. 

Формат викладання дисципліни є змішаним: поєднання 

традиційних форм навчання з елементами дистанційного 

навчання.  

Очікувані результати 

навчання 

РН 06.1. Уміння аналізувати стратегію підприємства та 

ефективність її реалізації. 

РН 06.2. Уміння аналізувати стратегії функціональних систем 

організації. 

РН 06.3. Уміння застосовувати портфельний аналіз для 

розробки конкурентної стратегії організації.    

РН 07.1. Знати особливості формування місії, генеральної мети 

та цілей організації.  

РН 08.1. Знати методи стратегічного аналізу середовища 

організації. 

РН 08.2. Уміння планувати реалізацію стратегії організації. 

РН 18.1. Знати класифікацію екологічних та економічних 

ризиків підприємства, екологічних стратегій. 

РН 18.2. Розуміти вигоди від впровадження системи 

екологічного менеджменту для підприємства, держави, 

суспільства. 

РН 18.3. Вміти враховувати екологічні аспекти при формуванні 

довгострокового плану функціонування організації. 

Структура курсу Змістовий модуль 1. Теоретико-методичні основи 

стратегічного менеджменту 

Тема 1.1. Стратегічний менеджмент: сутність, етапи розвитку, 

особливості в сучасних умовах. 

Тема 1.2. Формування місії та цілей організацій. 

Тема 1.3. Діагностика зовнішнього і внутрішнього середовища 

організації. 



Тема 1.4. Методи стратегічного аналізу середовища організації. 

Тема 1.5. Cтратегічний екологічний менеджмент. 

Тема 1.6. Бенчмаркінг як інструмент підвищення 

конкурентоспроможності організації. 

 

Змістовий модуль 2. Процес вибору, впровадження та 

менеджмент стратегій організації 

Тема 2.1. Загальні положення формування стратегій організації. 

Тема 2.2. Стратегії функціональних систем організації. 

Тема 2.3. Стратегії «життєвого циклу» організації. 

Тема 2.4. Конкурентні стратегії корпорацій лідерів. 

Тема 2.5. Портфельний аналіз застосування стратегій 

корпораціями. 

Тема 2.6. Реалізація стратегії та контроль в процесі стратегічних 

перетворень в організації. 

Тема 2.7. Стейкхолдери та владні відносини в стратегічному 

менеджменті. 

Методи навчання Сучасні вимоги до підготовки менеджерів передбачають 

здобуття основних практичних вмінь та навичок: опанування 

сучасними технологіями прийняття управлінських рішень, 

формування комунікативної компетентності, навичок роботи та 

керівництва колективом, вміння застосовувати основні 

інструменти стратегічного менеджменту в практиці роботи 

організації. Для активізації процесу навчання студентів в 

процесі вивчення дисципліни застосовуються такі навчальні 

технології та засоби:  

- на лекціях чітко та зрозуміло структурується матеріал; 

зосереджується увага студентів на проблемних питаннях; 

наводяться конкретні приклади практичного застосування 

отриманих знань; аналізується зарубіжний досвід вирішення 

окремих проблем; використовуються наочні матеріали, схеми, 

таблиці, моделі, графіки; використовуються технічні засоби 

навчання: мультимедійний проектор, слайди тощо;  

- на практичних заняттях запроваджуються різні навчальні 

технології: розв’язання проблемних питань; дискусії; 

вирішення ситуаційних вправ; мозковий штурм; презентації; 

аналіз конкретної ситуації; рольові та ділові ігри; письмовий 

контроль знань; індивідуальне та фронтальне опитування. 

 Обов’язковими елементами активізації навчальної роботи 

студентів є чіткий контроль відвідування студентами занять, 

заохочення навчальної активності, справедлива диференціація 

оцінок. 

Види контролю та 

критерії оцінювання 

Поточний контроль: активність в дискусії на лекційних 

заняттях, усне опитування, перевірка виконання практичних 

завдань (розрахункових, ситуаційних, командних проєктів, есе, 

доповідей, презентацій), завдань для самостійної роботи, 

індивідуального навчально-дослідного завдання. Під час 

модульного контролю засобом оцінювання є письмова 

контрольна робота. Підсумковий контроль здійснюється у 

формі комп’ютерного тестування. 

 



 
 

 
 

Політика  

 

Політика щодо академічної доброчесності: очікується, що 

письмові роботи студентів будуть їх оригінальними 

дослідженнями чи міркуваннями. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі студента (списування, 

відсутність посилань на використані джерела, фабрикація, 

фальсифікація, обман) є підставою для її незарахування 

викладачем. Положення про академічну доброчесність у 
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Політика щодо відвідування занять: очікується, що студенти 

відвідають усі лекції і практичні заняття курсу. Студенти мають 

інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. 

Відпрацювання пропущених занять згідно графіку 

консультацій викладача. За об’єктивних причин навчання може 

відбуватись в он-лайн режимі. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: студенти мають 

дотримуватися термінів виконання усіх видів робіт.  

Політика щодо виконання завдань: позитивно оцінюється 

відповідальність, старанність, креативність. 
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