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1. OIUC HABYAJIbHOI TUCHUILIIHU

3rigHo 3 HaBYanbHUM MaHOM Ha 2021-2022 naBuanbHUIA piK, HA BUBYEHHS
aucuumuniag - «KoHTpomHr» it AeHHOi  (OpMH  HaBYaHHS  BHJIUICHO
120 akapemiunux roauH (4 kpeautu ECTS), y T .4. aynuropHux — 56 roguHu
(nexii — 28, mpakTu4H1 3aHATTSA — 28), caMOCTiiiHa poOoTa CTYICHTIB — 64 TO/IHH.

Onuc HaBYAIBHOI MUCHUIUIIHMA 3a MOKa3HUKaMH Ta (GopMaMyd HaBYaHHS
HaBEJCHO B TaOIUIIL:

[Iudp Ta XapakTepucTruka HaBYaIbHOI
. HaliMEHyBaHHS VCIUTUTIHU
HaiimenyBanns iy AUCHL
: rajysl 3HaHb, 3a04YHa
MOKa3HUKIB . S neHHa opma
CHEIaIbHOCT, PIBEHb dbopma
. HaBYaHHS
BUIIOT OCBITH HABYaHHS
I'any3b 3HaHb: 28 O60RB’SI3K0BA
KiJbKICTh KpEauUTIB, «ITyGniune
BigmoBiganx ECTS — 4 yIpaBJIiHHS Ta Pix niocomogxii:
aJMIHICTPYBAHHSI»
3MICTOBUX MOAYJIB — 2 4-i1 | 4-iz
[HauBIyanbsHe HAYKOBO- CrieniayibHICTh: Cemecmp
JIOCITITHE 3aB/IaHHS — 281
3aBJIaHHS BIJOBIAHO 710 «I1yGmniune 8- 4-ii
PEKOMEHJIOBAHOT'O CIHCKY yIpaBIiHHS Ta
3arajgpHa KUJIBKICTh aJMIHICTPYBaHHS» Jlexyii
akageMigyaux roaud — 120 28 rox 6 rong
IIpaxmuuni
TwXKHEBUX TOAWH IS
- . 28 rox | 6rox
JIEHHO1 (opMU HaBYAHHS: [Tepumit .
. Camocmitna poboma
ayIUTOpHUX — 4 (OakanmaBpChbKuUit)
L : D 64ron | 108 ron.
caMoCTiitHOT poOoTH PIBEHb BHUIIOi OCBITH NE ”
17ICYMKOBUN KOHTPOJIb:
ctynenTa — 4,5 ACYMEKO P
icruT

MeTtor BrBUYEHHS AUCUMILTIHA « KOHTPOIIHI» € OBONIOAIHHS TEOPETUUHUMHU
3HAHHSMU Ta MPAKTHYHUMHM HaBUYKaMHM 3 KOHIENTYaJbHUX 3acaj YIpaBJiHHSA
Cy4YaCHHMM YCTaHOBAaMM Ha OCHOBI NPUHIMIIIB KOHTPOJIHTY, KOOpJIMHALIi 1
CHpsIMYBaHHS JISUIBHOCTI PI3HUX CIYKO Ta MIAPO3/AUIIB YCTAHOBU HA JOCSITHEHHS
OTIEPATUBHUX Ta CTPATETIYHUX IILJICH.




2. HEPEAYMOBMU J1Jid BUBYEHHSA JUCIIUIIJITHU

O060B’s13k0Ba HaBYasIbHA AUcHUIUTIHA «KOHTPOIHTY 0a3y€eThCsl HA 3HAHHAX TAKUX
TUCIUTUIIH, K  «MeHemkMmenT»y, «Mertomu oO0poOku  iH(popmarii  Ta
NPOTHO3YBaHHs», «llmaHyBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHA Yy IyOJIYHOMY CEKTOPi»
BUBYCHUX Ha 2-My Ta 3-My Kypcax.

3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHSA

PesynpTaTn HaBYaHHS 3a

CHEL1aIbHICTIO «[lybniune

yIpaBIiHHS Ta Pe3ynbratu HaBYaHHS 3 TUCHUTUIIHU
aJMIHICTPYBAaHHS»  BIJINOBIJIHO «KonTpomiHr»

JI0 OCBITHBOI MPOTpamMu

PH 08. Pozymitu Tta | 8.1. Po3ymMiHHA TMpoOILECIB BUKOPHUCTAHHS
BUKOPUCTOBYBAaTH  TEXHOJIOTI | IHCTPYMEHTIB OTEPaTUBHOTO Ta
BUPOOJICHHS, TPUUHATTA  Ta | CTPATETIYHOTrO KOHTPOJIHTY MPU BUPOOJIEHHI,
peamizarii VOPABIIHCHKUX | IPUMHATTI W peanizaiii  ynpaBIiHCHKUX
pllIeHB pIIICHB.

8.2. Po3yMiHHS 0COOHMCTOI BiAMOBIAAIBHOCTI
KOHTpoOJIepa 3a AKICTh NPUHHATHUX PIllIEHb Ta
YCHIIIHICTB 1X peaizarii.

PH 11. YmMitu 3aiiicHIOBaTH
MONIYK Ta y3arajabHEHHS
iH(opMailii, poOUTH BUCHOBKH 1
dbopmyIIIOBaTH peKOMEHallli B
MeXKax CBOE€I KOMIIETEHINT

11.1. YMinns 30upaTu, BUBYATH, aHATI3yBaTU
iH(popmanio, 1o
XapakTepu3ye CTaH OpPraHi3ailii/yCTaHOBHU Ta

U y3arajipHIOBAaTH

BUKOPHUCTOBYBATH IHCTPYMCHTH
KOHTPOJIHTY JUIsl peaiizaiii ympaBiIiHChKHUX

pIIICHB.

11.2. YMi"HS po3po0ssiTH peKoMeHmarii 3

T IBUAIIIEHHS e(hEeKTUBHOCTI
Ooprasisailii/ycTaHoBU Ha OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS MaTepiaabHO-TeXHIYHHX,
COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX 1 OpraHizauiifHux
(dakTopis.

PH 15. 3actocoByBatu Mmetoau 15.1. VYMiHHS 3acCTOCOBYBaTH  METOJIHU




KOHTPOJIIO SIKOCT1 y cepi
npodeciitHol MisITEHOCTI

omiHOBaHHSA Ta KoHTpomo TQM B opranax
myOJII4YHOT BIa M.

15.2. YmiHHS 3acTOCOBYBaTH Oe3NepepBHUIA
3amkHyTui nuki E. Jleminra PDCA «mnanyi
— BHUKOHYH — TepeBipsad — miid» s
MIIBUINCHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX
pileHb B mpodeciiHol TISITbHOCTI.

PH 16. BukopucToByBatu J1aHi
CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, OOJIIKY
Ta CHellaJbHUX JTOCTIIKEHb Y
npodeciiiHii AiSTbHOCTI

16.1 BukopucToByBaTH JaHi yIpaBiIiHCHKOTO
OO0JIIKY JUI1  TPUHHATTS  YIPaBIIHCHKHUX
pilieHs B 1OyOJIYHOMY YIOpaBiiHHSA Ta
aJAMIHICTPYBaHHI.

16.2 VYMiHHS BHUKOPUCTOBYBaTH  JaHi
CTaTUCTMYHOI  3BITHOCTI,  OONIKY  JUIs
€KCIIEpTHOI  JIarHOCTHKM  (PIHAHCOBO-
rOCIOAAPCHKOTO CTaHy
oprasizailii/ycTaHOBH.




4. IPOTPAMA HABYAJILHOI JUCHUILJITHA
«KOHTPOJIIHI »

3MICTOBUU MOJY.JIb 1
TEOPETHYHI OCHOBH KOHTPOJITHT'Y

Tema 1.1. TeopeTnuH1 acleKTH KOHTPOJIHTY K CUCTEMH yIPABIIHHS
Tema 1. 2. XapakTepuctruka 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY

3MICTOBUU MOIVJIb 2
METOJH, IHCTPYMEHTAPIH TA 3ACOBH PEAII3AIII
CUHCTEMH KOHTPOJIIHT'Y

Tema 2.1. OcoGaMBOCTI yrpaBIiHHSI BUTPATAMHU B CHCTEMI KOHTPOIIHTY

Tema 2.2. Meronu i1 cmocoOu OOJIKy BHUTPAT KalbKYJTIOBaHHS COOIBapTOCTI
npoayKIii (poOiT, MoCyr)

Tewma 2.3. YrpapniHcbkuii 00K sIK BUX1THUM €JIEMEHT B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

Tewma 2.4. IlnanyBaHHs Ta OI0/[KETYBaHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

Tema 2.5. MeToagu4yHMI IHCTPYMEHT ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY

Tema 2.6. ExciepTHa giarHoctuka (piHaHCOBO-TOCIOJAPCHKOr0 CTaHy YCTaHOBU

Tewma 2.7. KOHTpOMIHT IHBECTUIIIHHUX MPOEKTIB

Tema 2.8. OpranizamiiHo-MeTOIMYHI OCHOBH (OpMyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY yOJIYHUX YCTaHOBAX

Tewma 2.9. KoHTpoIiHT y CUCTeMI IPUAHATTS YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb

Tema 2.10. KonTpomiHr sKocTi



5. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

Ha3su Kinekicts rogua
3MICTOBHUX JeHHa Gopma 3a04Ha (hopma
MOMIYJIIB 1 y TOMY YHUCJI1 y TOMY YHCIT1
TEM Beboro | m | m | img |CPC|Beworo| n | m |[imm | CPC
3micmosuii mooynv 1. Teopemuuni ocnosu Konmpouinzy
Tema 1.1 6 2 2 - 2 7 1 - - 6
Tema 1.2 6 2 2 - 2 7 1 - - 6
Pazom 3a
M I 12 4 4 - 4 14 2 - - 12

3micmosuti mooyas 2. Memoou, incmpymenmapiii ma 3acoou peanizauii
cucmemu KOHmMpPOJiHzy

Tema 2.1 10 | 2 2 [ 6 9 | 1] - ~ | 8
Tema 2.2 10 | 2 2 ~ | 6 9 | 1| - ~ | 8
Tema 2.3 10 2 2 - 6 11 1 - - 10
Tema 2.4 14 | 4 4 2 4 | 14 [ 1] 1 | 2 | 10
Tema 2.5 14 | 4 4 2 4 | 13 |- 1 | 2 |10
Tema 2.6 10 | 2 2 16 | 11 | -] 1 ~ 10
Tema 2.7 10 | 2 2 |6 9 | - | 1 ~ | 8
Tema 2.8 10 | 2 2 6 | 11 | - | 1 ~ 10
Tema 2.9 10 2 2 - 6 11 - 1 - 10
Tema2.10 | 10 | 2 2 |6 8 | - | - - | 8
Paszom 3a
2 108 |24 | 24 | 4|56 | 106 |4| 6 | 4 | 92
Beworo | 150 1 og | 28 |4l 60| 1206 6 | 4 | 104
TOAUH

ITpumitka: 1 — nekuii, 0 — OPaKTUYHI 3aHATTSA, 1HI — IHAUBIAyanbHI 3aBAaHHsA, CPC —
caMocCTiifHa poOoTa CTYIEHTIB.



6. 3SMICT HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA
6.1. Jlexuii

Tema 1 3MICT JeKIl

3micmosuti mooynv 1. Teopemuuni ocnoéu KOHmMpPOiHZY

1.1. TeopeTH4Hi acClIeKTH KOHTPOJIHIY SIK CHCTEMH
yIPABJIiHHA
CyTHICTb ~ KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKIIOHAJIbHO  BiJIOKPEMIIEHOTO
HampsiIMy €KOHOMIYHOi poOOTH yCTaHOBU. UMHHUKH BHUHUKHEHHS
KOHTpomiHry. OcHoBHa MeTa Ta (yHKUil KoHTpomiHry. OCHOBHI
KOHIIETIIII{ KOHTPOJTIHTY.
Miclie KOHTPOITIHTY B CUCTEMI yrpaBiiHHs. B3aeM03B's130k KOHTPOJIHTY
3 (pynkuisiMu ynpasmiHHSA. Bumu koHTpomHry. CyTHICTB CTpPaTeriyHoro i
OIEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY, CTPYKTYPHO-JIOTIYHA CXEMa KOHTPOJIIHTY.

1.2. XapakrepucTika 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY

OO0'eKTH KOHTPOJIIHTY: BUTPATH, UEHTPHU BIANOBLAAIBHOCTI, BUIU
rOCIOIaPChKOI JISITBHOCTI.

Butpatu sk OCHOBHMIA 00’ €KT YIIPaBIIiHHSA B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
V3aranbHena kiacudikaiis ButpaT. Ilornmubnena  knacudikariist
onepaniiaux BUTpar. Knacudikailiss BUTpaT 3a HampsMaMmH: OIlIHKa
3amaciB  Ta BU3HAYeHHA (IHAHCOBOTO pe3yibTaTy — BUYEPIIHI
HEBUYEPIHI, TPsMI Ta HENpPsIMI, BUTPATH HA MPOAYKIIO Ta BUTPATU
nepiojly, OCHOBHI 1 HaKJIaJHI; TPUUHATTS PIIIEHh — PEJIEBAHTHI Ta HE
peJIeBaHTHI, TMOCTIMHI Ta 3MIHHI, Map)KWHAJIBHI Ta CcepeaHi, MiHCHI 1
MO>KJIMB1; KOHTPOJIb BUKOHAHHS — KOHTPOJhOBAHI, HEKOHTPOJIbOBAHI.
[ToBeninka BUTpAT.

[lonwstTst  uwentpy  BimoBiganbHOCcT..  Kiacudikauist — UEHTpIB
BIJIMOBITAJTIBHOCTI. XapaKTepPUCTUKA LIEHTPIB BUTPAT, iX rpymyBaHHs. LleHTpu
BUTOPrY, 0COOIMBOCTI popMyBaHHs BUTpaT. [leHTpr npulyTKy, 0COOIMBOCTI
ix crtBopeHHs. LleHTpu iHBeCTHMINM, CYTHICTb, YMOBH CTBOPEHHS.
OyHKITIOHATBHI IIEHTPU  BIAMOBLAATBHOCTI:  OOCITyTOBYIOYi, MaTepiayibHi,
BUPOOHMYI, YIIPABIIHCHKI, 30yTOBI.

Pa3om 3a 3micToBui MOayJib 1

4

3micmosuti mooyas 2. Memoou, incmpymenmapiii ma 3acoou peanizayii

cucmemu KOHmpPOiHzy

2.1 OcobauBoCTi ynpaBJ/iiHHSI BUTPATAMM B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY
OcoOmuBOCTI  ymMpaBliHHS ~BUTpAaTaMH, MeETa Ta 3aBJaHHS.
EneMeHnTH cuctemMu yrpaBiiHHS BUTparamMd. KomimiekcHa mporpaMa
sHmKeHHss BuTpaT. Costing-killing sk eneMEHT CHCTEMHU YIpaBIiHHS
BuTpatamu. Brytpimmii cost-Killing 3axomu om0 BrpoBamKeHHS.
3osHiHiK COSt-Killing mpakTuuni npuiiomu.

2
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2.2 Metoau i cioco0u 00.1iKy BUTPAT KAJbKYJIIOBaHHS c00iBapTOCTi
npoaykuii (podir, mocayr)

CoOiBapricTs mnpoxaykiiii. Buam co0iBapTOCTI: TEXHOJOTIYHA,
BUpOOHMYA, Map’KUHAJbHA, TOBHA, 1HAMBIAYyajbHA, CEPEIHbOTrATY3€EBa.
Kanbkynsiist Ta BUIU KJIbKYJISIIMHUX CUCTEM.

OO6mik 1 po3MOAL HENPSIMUX BUTpaAT. MeToa MPSMOro pO3MOJILITY.
MeTton nociiioBHOTO po3noity. Meros BpaxyBaHHS B3a€EMHUX MOCTYT.

KanbkynmioBanuss 3a  3amoBiieHHAMH.  KaibkymioBaHHsS — 3a
npoiiecamu. CUCTEMU KaJbKYJIIOBAHHS MOBHUX 1 3MIHHUX BUTPAT.

2.3 YnpasJjiiHCcbKHii 00J1iK sIK BUXiIHUI eJleMeHT B cUCTeMi
KOHTPOJIIHTY

CyTHICTh yHpPaBIIHCBKOTO OOJIIKY $IK OCHOBH KOHTPOJIHTY.
3aBgaHHS Ta METOAM YIPABIIHCHKOTO OOMIKY, IX XapaKTepUCTUKA Ta
OLIIHKA ISl BUPILICHHA 3aBAaHb KOHTPOJIHTY. DYHKIIT yHpaBI1HCHKOTO
o0miKky. YmpaBiiHChbKa 3BITHICTh. PO3MONUT KOPUCTYBayiB YIIPaBIIHCHKOL
3BITHOCTI 3a TepMiHamMH. BuKoOpucTaHHS B YIpaBIiHHI [OKa3HUKIB
(biHaHCOBOI  3BITHOCTI. AJNTOpUTM OYJIOBU 3BITY MNpo (PpiHAHCOBI
pe3yJIbTaTH.

2.4 IlnanyBaHHs Ta 010/’KeTyBaHHS B CUCTeMi KOHTPOJIIHTY

[InanyBaHHs, Horo 1111, BUJIM, 1€papXis MIaHiB. bromkeTyBaHHS K
IHCTPYMEHT ONepaTuBHOro KOHTpomiHry. [lonarrta mpo Oromxer. Llim
ckJiailanHs OrokeTiB. Cuctema OIO/KETIB Ha MIAMPUEMCTBI, 1X 3MICT Ta
B3ae€MO3B's130K. [loTouni OroxeTu. bromxer peamizaiii, OrOIKET
BUPOOHHUIITBA, OIOJKET MOTPEOH B Marepianax, OIOKET NPSMUX BUTPAT
Ha OIUIaTy Mpaii, OIOKET 3arajJbHOBUPOOHMYMX BUTpAT, OIOIKET
[EXO0BO1 COOIBAPTOCTI MPOJYKIi, OOKET KOMEpPLUIMHUX BUTpaT.
bromker 3arampHOrOCHoONapChKUX BUTpaT 1 npuOyTKiB. bromker
I'POIITOBUX KOIITIB, HOTO IiJ1i, METOIMKA PO3POOKH.

I'myuki ta ¢ikcoBani Oromxetn. Cdepa BUKOPUCTAHHS PIZHUX
THUITIB OFOJIPKETIB, OCOOIMBOCTI 3aJICKHO BiJl IIEHTPIB BIANOBIIAILHOCTI.

[TapTunumariis Ta rpoMajchbkuii Oropker. KomrouoBi acmekTu Ta
JIOPO’KHA KapTa BIPOBAKEHHS TPOMAJICEKOTO OIOJIKETY.

2.5 MeToanyHUii iIHCTPYMEHT ONePATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY
ExoHOMIYHMII aHami3 sK 0a3a MPUUHATTA YHNPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
[Inanu 1 HOpMATUBU SIK BUXiJHA 0a3a aHAJITUYHOI pOOOTH B CHUCTEMI
KOHTpOJIHTY. [loKka3HUKM 1 MOJENl ONepaTUBHOTO aHai3y B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY. AHaI3 BIIXWJIEHb — OCHOBHHMHM 1HCTPYMEHT OI[IHKU
JISJIBHOCT1 LIEHTPIB BIAMOBIJAIBLHOCTI. BU3HAYEHHS TPUYMH 1 aHali3
3aJIKHOCTI  KIHIEBUX  PE3yJIbTaTiB  JISUIBHOCTI  yCTAHOBU  BiA
BCTAHOBJICHUX BIJIXUJICHb.
MeToau onepaTMBHOTO KOHTPOJIHTY. MeToau moauly BUTpaT Ha
NOCTIMHI Ta 3MiIHHI 3&JI€XKHO BiJ 0OCATY BHUIYCKY: METOJ BHUIIOI Ta
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HIOKUOT TOYKH, 1HXKEHEpHUH, rpapiyHMil METOAM, METOJ HaWMEHIIHX
KBajapaTiB MeTonu aHamizy BIIXWIEHb (AKTUYHUX pe3yJbTaTi Bix
maHoBux. Kiacudikamis BiaxwieHb. Mojaenb «BUTpaTH - 00CAT -
npuOyTOK». BuxijHi yMOBH, MOKa3HUKHU, METOJMKA IPOBEJACHHS aHAII3Y
0€330UTKOBOCTI.

[TonsitTst Ta MeTonuka nposeneHHs ABC - anamizy maTepiaibHHX
NOTOKIB. AHanmi3 o0csry 3amoBiieHb. OnTumizallisi o0CAry 3aMOBIICHbD.
AHaJTI3 BYy3bKHX MICITh Ha IMIPUEMCTBI. DYHKITIOHAILHO-BAPTICHUHN aHAaTI3.

2.6 ExcnepTHa aiarHocTuKa iHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOT0 CTAHY
opraizamii

i, 3aBmaHHS, 3MICT €KCIIEPTHOI MAIarHOCTUKH (DiHAHCOBO-
TOCIIOIAPCHKOTO ~ CTaHy  opraHizamii.  XapakTepuCTHKa  JKepen
1H(pOopMaIlli AJ11 eKCIEePTHOI JIarHOCTUKH.

Meroau  cTpareriyHoi  JIarHOCTUKW.  Buam  cTpareriid
HIJIPUEMCTBA SIK 00'€KT CTpaTeriyHoi AiarHOCTUKUA. CyTHICTh 1 METOIU
cTpaTerii JIarHOCTUKH  TIJAMPHUEMCTB. Metoau  O1arHOCTUKHU
CTpaTeTIYHUX MO3UIIINA MIANPUEMCTBA: aHAJI3 CUJIBHUX 1 CIA0KUX CTOPIH
opraHizailii, MOXJIUBOCTEeH 1 3arposu. JlilarHocTuka 3a CIaOKUMH
CUTHAJIAMU.

Metoau onepaTvBHOI JIarHOCTUKU. AHam3 1H(GOpMAIHHUX TOTOKIB.
O11iHKa pU3HKIB Ta pO3p0oOKa PEKOMEH/IAITIH 3 YIIPABIIIHHS PH3UKAMI.

2.7 KoHTpOJIiHT iHBeCTHLIHHUX MPOEKTIB

[loHATTS NOpO KOHTPOJNIHT I1HBECTULIMHHUX MPOEKTIB. Micue
KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB Y 3arajibHiii CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY
(h1HAaHCOBO-TOCMIOAAPCHKOI JISNIBHOCTI yCTaHOBU. MeTa Ta 3aBIaHHS
KOHTPOJIIHTY ~ 1HBECTULIMHMX  MpoekTiB. DyHKIIT  KOHTPOJIHTY
IHBECTHUIIIMHMX  TPOEKTIB: MOHITOPHHI, aHaji3, KOHTPOJb Ta
KoopauHaiis. [I[puHIUIN KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIWHUX MPOEKTIB. Buan
KOHTPOJIIHTY IHBECTHUI[IHHUX MPOEKTIB.

Kpurepii o1iHKM 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB B KOHTPOJIHTY. Tpaauiiiitai
KpUTEpii: OKYIHICTh, peHTal0eNnbHICTh. Kputepli 3 JIMCKOHTYBaHHSIM
TPOIIOBUX TIOTOKIB: YHCTa TIPUBEJCHA BAPTICTh, BHYTPINIHA HOpMa
JOXOJTHOCTI, aHyiTeT, 1HAEKC NPHUOYTKOBOCTI Ta NPHUBEJEHA OKYIHICTb.
Kpurepii OLIHKM 1HBECTHLIIHUX MPOEKTIB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI: METO[T
Kpaloro CTaHy, METOJ] MPUUHATTS pillleHb ©0€3 4YHUCIOBUX 3HAYCHb
HAMOBIPHOCTEN BHUKOPHCTaHHS, METOJ] CTaBKU JTUCKOHTYBAHHS 3 IMOIMPABKOKO
Ha PU3KK Ta METOJ JJOCTOBIPHUX CKBIBAJICHTIB.

[Ipoiiec CTBOPEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIN Ta HOro erarmu.
[Ipomtec  peamizamii  KOHTPOJIHTY  I1HBECTHUI[IMHHUX  MPOEKTIB.
Opranizaiiiiina ctajisi Mporecy KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIIMHHUX MPOEKTIB.
['mobanbHa Ta  JOKadbHI  oOprafizamiiHo-iHQOpMaIliiHi  MOJeni
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIWHUX mpoekTiB. JlochigHa cramis mporiecy
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KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB: KOHTPOIIHT NEePeIHBECTHIIIHOT
da3u mpoeKTy, 1HBECTHIIMHOI (ha3u MPOEKTY Ta TMOCTIHBECTHUIIIHOI.
VY3aranpHIOI0Ya CTais MIPOIECY KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIMHHUX MPOEKTIB.

2.8 OpranizaniiiHo-MeTOoAUYHI 0CHOBHM ()OPMYBaAHHS Ta
(GyHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHTY MyOJIYHUX YCTAHOBAX

dopmyBaHHA IIILOBUX (PYHKIIH Ta €JIEMEHTIB CHCTEMHU
KOHTpOIIHTY. Miclie Cy>kKOM KOHTPOJIIHTY B OpraHizalliiHii CTPYKTypi
ycTaHOBH. Bumoru 10 cTBOpeHHs Cily>kOM KOHTPOJIHTY. BripoBapkeHHs
KOHTPOJIIHTY B OpraHax myOiiuHoro ympasiiHHA. [lepemymoBu
BIIPOBA/DKEHHSI KOHTpoJiHTy. IlepegymoBu anst  (QyHKIIOHYBaHHS
CHUCTEeMAaTUYHOTO a/IMIHICTPATUBHOT'O KOHTPOJIHTY. OCHOBHI BUMOTHU Ta
¢byukiii  KoHTponepa. IHTerpamis  ciyxOM  KOHTPOJIHTY  JI0
OprasizaiiitHoi CTpykTypu ycTaHoBH. [lepeBaru Ta HEIOJIIKM CTBOPEHHS
CIIy’KOM  KOHTPOJIHTY. AJICOPUTM BHU3HAYEHHS MPOJYKTUBHOCTI
JIEPKABHOTO YIIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

BusnauenHs npoaykTiB B cepi 1ep>kaBHOTO yIPABIIHHS.

Metogu 300py Ta OOpOOKM JaHMX CIYXOOK KOHTPOJIHTY.
@dopMyBaHHS AHATITUYHOTO 1 PETYJISTUBHOIO OJIOKY B  CHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

2.9 KoHTPOJIIHT Y cucTeMi NPUAHATTS YIPABJIHCHKUX PillleHb

@opMyBaHHA €IUMHOrO 1H(popmaniiiHoro mpocropy. Kputuuni
(dakTOpy KOMIUIEKCHOTO PIIIEHHS YNPaBIIHCHKUX 3ajad. TeHaeHIl
po3BUTKY 1H(opMariitnux TexHosoril. J[xepena indopmarii. [lotoku
iHpopmarii.  Kiacudikaumiss  mkepen  iHdopmaumii.  [IpuHuunu
€JIEKTPOHHOTO JTOKYMeHT000Iry. OCHOBHI (DyHKIIII CUCTEMH MIATPUMKHU
OpUIHATTS pimieHb. JlocTaBka, ynpaBiiHHS 1 30epexeHHs 1HpopMallii.
AHani3 1 npeacTaBiaeHHs iHopmarii.

Knacudikaris YOPABIIHCHKUX  PIlIEHb 3a CTyHEHEM
CTaHJapTHU3allii, 3a CTYNEHEM BHU3HAYEHOCTI B HABKOJUIIHBOMY
CEpellOBUII. XapaKTePUCTUKA MIAXOMIB J0 MPUHUHATTA YIPaBIIHCHKUX
pillieHb: KJIACHYHOTO, MPUHIIAITY 00OMEKEHOI palliOHaIbHOCTI, TPUHITUITY
e(eKTUBHOTO YIIPaBIIHHS, TPUHITUITY COIIaJTLHOTO MAXOIY.

daxTopu, 1O BILUIMBAIOTH HA MPUNAHATTS YHPABIIHCHKUX PIIICHb.
Bumoru 10 KpuTepiiB IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

2.10 KoHTpoJiHr saKkocTi
Teopis oOIWAIIMBOTO MEHEIKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHcgopmailii

nepkaBHoro ympasiiHHsa. Teopis saxocti  E.Jleminra. Ilpuniunu
ynpasiinHs E.Jleminra. Metoau cTaTUCTUYHOTO YNPaBIiHHS SKICTIO S-
niarpama. Kpusi sikocTi npoaykiii. MeToau OIiHIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO
TQM B opranax myOJai4HOI BIaIH.

Pa3om 3a 3micToBMiI MOAYJIb 2

24
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\ Beboro

28




6.2. IIpakTN4Hi 3aHATTA

14

No Ha3zBa Temu K-1p
3/ TOINH
3micmosuii mooynv 1. Teopemuuni ocnoéu KOHmMpoOIiHZy
1 | KoHTpOTIHT SIK cUCcTeMa YIPaBIiHHS NPUOYTKOM 2
2 | LlinpoBa kapTuHA MyOJIYHOI YCTAHOBH Ta XapaKTEPUCTHKA 00’ €KTIB 2
KOHTPOJIHTY
Pa3om 3a 3micToBuii MoayJb 1 4

3micmosuii mooyne 2. Memoou, incmpymenmapiii ma 3acoou peanizauii

cucmemu KOHmMPOJiH2y

3 | Ocob6aMBOCTI yNpaBIIiHHS BUTPATAMH B CUCTEM1 KOHTPOIIHTY 2
4 | Meronu 1 criocoOu 0OJIIKYy BUTpAT KaJbKYJIIOBaHHS COOIBapTOCTI 2
npoayKIii (po06iT, Mocayr)
5 | Opranizaiiisi ynpaBJaiHCBKOTO 00JIIKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY 2
6 | [lmanyBaHHs Ta OIO)KETYBaHHS B CHCTEMI 4
KOHTPOJIIHTY
7 | lncTpymenTapiii ornepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY 4
8 | Ctpareriunuii iIHCTpyMEHTapiii KOHTPOJIIHTY 2
9 | KOHTpOJNIHT IHBECTUIIMHUX TIPOEKTIB 2
10 | Opranizaiiss Ta AISUIBHICTH CIIY’)KOM KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI 2
yOJITYHOTO YIIPABJiHHSA Ta aAMIHICTPYBAHHS
11 | KoHTpoMiHT y cUCTeM] IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIEHb 2
12 | KOHTpOIHT SKOCTI 2
Pa3zom 3a 3micToBuii MmoayJb 2 24
Bceboro 28
6.3. Camocriiina podora
No Ha3zpa Temun K-1p
3/m TOJIH
3micmosuii mooyaw 1. Teopemuuni ocHoeu KOHmMpPOJIH2Y
1 CyTHICTh KOHTPOJIHTY K (hYHKIIOHAJIBHO BIJOKPEMIIEHOTO 2
HanpsIMy €KOHOMIYHOI pOOOTH ycTaHOBU. UMHHHUKH BUHUKHEHHSI
KoHTpoJiiHry. OcHOoBHa MeTa Ta (QyHKIIT KOHTpomiHry. OCHOBHI
KOHIIETIIII{ KOHTPOJTIHTY.
Miciie KOHTpOJIIHTY B CHCTeMi ympaBiiHHSA. B3aeMo3B's30k
KOHTPOJIIHTY 3 (YHKIISIMH YIpaBiiHHSI. Buau KOHTpOMiHTY.
CyTHICTP ~ CTpaTEeriyHOrO 1  ONEPATHUBHOTO  KOHTPOJIHTY,
CTPYKTYPHO-JIOT1YHA CX€Ma KOHTPOJIIHTY.
2 OO0'eKTH KOHTPOJIIHTY: BUTPATH, LIEHTPH BIJIMOBIIAJIBHOCTI, 2

BUJIM TOCIIOAAPCHKOI TISTIBHOCTI OpraHizariii.
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Butpatn gk OCHOBHHMII 00’€KT yNpaBIiHHS B CHCTEMI
KOHTPOJIHTY. Y3araipHeHa kiacudikaiis Butpat. [lormubnena
kiacudikaiig omnepamiiinux Butpar. Knacudikamis BuTpar 3a
HampsiMaMu: OIlIHKa 3araciB Ta BHU3HAYEHHS (DIHAHCOBOIO
pe3yJbTaTy — BUYEPIHI, HEBUYEPITHI, IPSAMI Ta HEMPSMI BUTPATH
Ha TMPOAYKIII0 Ta BHUTpATH TIEepioAy, OCHOBHI 1 HaKJIa/IHi;
NPUUAHATTS PIIICHh — PEJICBAaHTHI Ta HEPEJICBAHTHI, MOCTIMHI Ta
3MIHHI, Map>XMHaAJIbHI Ta CepeHl, MIMCHI 1 MOXKIJIHMBI, KOHTPOJb
BUKOHAHHS — KOHTpPOJIbOBaHi, HEKOHTpOIbOBaHi. I[loBemiHka
BUTpAT.

[onstrss weHTpy BimmosinansHOCTI. Kiacudikaris 1eHTpiB
BI/IMOBITATBHOCTI. XapaKTePUCTHKA TICHTPIB BHUTPAT, iX TPYITyBaHHS.
Lentpn BuUTOpPry, ocoOnMMBOCTI (opMyBaHHS BuTpar. LleHTpH
npuOyTKY, 0COOJIIMBOCTI iX CTBOpeHHS. LIeHTpH 1HBECTHULIl, CYTHICTb,
yMOBU CTBOpeHHs. (DyHKIIOHaTbHI LEHTPU  BIANOBITAIBHOCTL:
00CITyroBYI04i, MaTepiaibHi, BAPOOHWYI, YIIPABIIHCHKI, 30yTOBI.

Pa3om 3a 3micToBHii Mmoay.s 1

4

3micmosuti mooyas 2. Memoou, incmpymenmapiii ma 3acoou peanizayii

cucmemu KOHmMPOJiH2y

Oco06aMBOCTI yIpaBliHHS BUTpPAaTaMHu, METa Ta 3aBJaHHS.
Enementn cucremu ympaBmiHHS ~BuUTpaTamu. KoMruiekcHa
nporpama 3HWKeHHs Butpar. Costing-killing sx enemeHT
CHCTEMHU YIpaBIiHHA BUTpatamu. Brytpimmiid Ccost-killing
3aX0JIM 11100 BIpoBakeHHs. 3oBHImHIN COSt-Killing mpaxTrnywi
IIPUKOMH.

6

Co0biBapTicTh TIPOTYKITIi. Buau co01BapTOCTI:
TEXHOJIOTTYHA, BUpPOOHHNYA, Map>KMHaJIbHA, TIOBHA,
IHIMBIAyallbHa, CcepeaHboray3eBa. Kanpkymsiis Ta BUIU
KAJIbKYJISIIIMHUX CUCTEM.

OOk 1 po3moAlN HEmpAMHX BHUTpar. MeTroa npsaMOro
po3noauty. MeTosa nociaiAoBHOro po3noauty. Meros BpaxyBaHHS
B3a€MHHUX TMOCTYT.

KanpkymoBanHs 3a 3aMoBiIeHHSMU. KalbKyatoBaHHS 3a
npouecamMu. CUCTEMU KaJbKYJIIOBAHHS OBHUX 1 3MIHHUX BUTpPAT

CyTHICTH yIpaBIiHCHKOTO OOJIKY SIK OCHOBU KOHTPOJIIHTY.
3aBaHHs Ta METOIM YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, X XapaKTEPUCTHKA
Ta OLIHKAa JUIs BUPIIICHHS 3aBJaHb KOHTPOMIHTY. DyHKIi
YOPABIIHCHKOTO OOJIKY. YTpaBliHCbKa 3BITHICTh. Po3momin
KOPHCTYBAYiB YIIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI 3a TepMiHaMu. BukopucTaHHs
B YIIPaBIIiHHI MMOKA3HUKIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI. AJITOPUTM Oy10BU
3BITY PO (hIHAHCOBI PE3YJIHTATH.
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[InanyBanHs, #oro 11, BUIW, l€papxXis IUIAHIB.
bromxkeTyBaHHS K 1HCTPYMEHT OIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY.
[Tonsarrs mpo Oromker. Llimi ckmamanHs OrokeriB. CucreMa
OI0JIKETIB Ha MIAMPUEMCTBI, 1X 3MICT Ta B3aeM03B's130K. [loTouni
orokeTr. bromxker peamizaii, 010 KeT BUPOOHUIITBA, OFOHKET
noTpebu B MaTepianax, OO/UKET MPsSMHX BUTpAT Ha OIUIATY
mpari, OI0JKET 3araibHOBUPOOHMYUX BHUTPAT, OFOJKET 1I€XOBOI
co0iBapTOCTI MPOAYKIIiil, OIO/KET KOMEPIIIMHUX BUTpAT. bromker
3arajbHOTOCIIOIAPCHKUX BUTPAT 1 MPUOYTKIB. broKeT rpommoBux
KOIITIB, HOTO IiJTl, METOAMKA PO3POOKH.

'myuxi Ta dikcoBani Owomxetn. Cdepa BUKOPUCTAHHS
pI3HUX THMIB OIOJKETIB, OCOOJMBOCTI 3aJIe)KHO BIiJl IEHTPIB
BiAMOBIAaNBHOCTI. [lapTunumariis Ta TpOMaJChKUN OIOJKET.
BB rpomajncbkoro Oromxkery Ha pizHl chepu. CycrniibHOTO
JKUTTS KJIIOUOBI AaCIEKTH Ta JOPOXKHS KapTa BIPOBAKEHHS
rpoMajcekoro  Owomkery. [lopiBHSHHS — pI3HMX  MPaKTHK
rpOMAJIChKOI y4yacTi (Ha JOCBIAI YKPAiHCBKUX 1 TMOJIbCHKUX
rpoMan).

Exonomiunuii anamiz sk 0aza NPUUHATTSA YHPaBIIHCHKUX
pimenb. [lmanm 1 HOpMaTWBM K BHXIJHa 0a3a aHaJITUYHOL
pobotn B cucrteMi KOHTpoiiHry. IlokasHuku 1 Mozemi
OMEPAaTUBHOIO aHaJI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

AHami3 BIIXWIEHb - OCHOBHHUM 1HCTPYMEHT OLIHKHU
JUSTIBHOCTI LIEHTPIB BiANOBIAANBHOCTI. BU3HAYEHHA TPUYMH 1
aHaJi3 3aJIeKHOCTI KIHIEBUX PE3yJIbTATIB AISUIbHOCTI OpraHi3anii
1 yCTaHOB BiJl BCTAHOBJICHUX B1IXUJICHbD.

Meroau aHamizy BIIXWICHb (DAKTUYHHX PE3yJbTATIB Bij
raHoBux. Kiacudikariis BiAXHICHb.

Ilim, 3aBmaHHs, 3MICT  €KCHEPTHOI  JIIarHOCTHKH
(h1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO CTaHy OpraHizaiii XapakTepuCTHKa
JoKkepen 1Hhopmarlii AJ11 eKCIEPTHOI JIarHOCTUKH.

Metonu crpareriyHoi JiarHOCTUKH. Buaum crparerii
MIJNPUEMCTBA SIK O0'€KT CTpaTeriyHoi JlarHOCTHUKHU. Mertoau
JIarHOCTUKU CTpPATEriuyHMX MO3MLIHA OpraHizamiii 1 yCTaHOB:
aHai3 CUJIBHUX 1 CIaOKUX CTOPIH opraHizailii, MOKJIUBOCTEH 1
3arpo3u. JliarHocTuka 3a cnaOKMMH CUTHATIaMHU.

Meroqu orepaTuBHOI JIIarHOCTUKU. AHam3  1H(OpMaIiHIX
noTokiB. OIiHKa PU3HMKIB Ta PO3pOOKAa PEKOMEHMAINN 3 YIPaBIIHHSI
PUBHKAMIL.

[ToHSATTS PO KOHTPOIIHT IHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB. Miciie
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIMHUX TPOEKTIB y 3arajbHii CHUCTEMI




17

KOHTPOJIIHTY (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI OpraHi3arlii.
Kpurepii OmiHKY 1HBECTULIIIHMX MPOEKTIB B KOHTPOJIIHTY.
[Iporec peanizaiii KOHTPOIIHTY IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.

Opranizariiiina cTafis poriecy KOHTPOJIIHTY
1HBECTHUIIITHUX IIPOCKTIB. ['moGanbHa Ta JIOKAJIBHI
oprasizaiiHo-1HpopmMaIiiiti Moei KOHTPOJIIHTY

IHBECTHUIIMHUX MTPOEKTIB.

JocmiaHa cTagis Tpolecy KOHTPOJIHTY 1HBECTHINIHHUX
MPOCKTIB: KOHTPOJIHT TEePEIHBECTUIIIHHOI a3 TMPOEKTY,
1HBECTUIIIHOT (a3 TMPOEKTy  Ta  TMOCTIHBECTUIIHHOI.
VY3araipHIOI04a CTafisl MPOIeCY KOHTPOJIHTY 1HBECTUIIHHUX
MPOEKTIB.

10

@opMyBaHHA LUIBOBUX (YHKII Ta €JIEMEHTIB CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY. Micue ciykOu KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHii
CTPYKTypi opraHizamii. Bumorn 10 CTBOpeHHS CIIyKOHU
KOHTPOJIIHTY.  BrpoBajykeHHs  KOHTPOJIIHTY B  OpraHax
nyOmiyHoro  ympasiiHHA.  llepegymMoBM — BOpOBaIKEHHS
KOHTPOJIIHTY. IlepenymoBu TUISt (byHKII1IOHYBaHHS
CUCTEMATUYHOTO aJIMIHICTPATUBHOTO KOHTpOJIHTYy. OCHOBHI
BUMOrd Ta (QyHKIi KOHTpoJsiepa. IHTerpamis ciyxou
KOHTPOJIIHTY 1O OpraHi3aiiiiHoi cTpyKTypHu ycraHoBu. [lepeBaru
Ta HEJOJIKM CTBOPEHHS CIIyXKOM KOHTPOJIHTY. AJTOpUTM
BU3HAYCHHS MPOAYKTUBHOCTI JIEPKABHOTO YIIPABIIHHS

Bu3zHaueHHs poayKTiB B cpepi 1ep>KaBHOTO YIPABIIHHS.

Metoau 300py Ta 0OpOOKHM aHUX CIYKOOH KOHTPOJIIHTY.
@®opMyBaHHS AHANITUYHOTO 1 PETYISITUBHOIO OJOKY B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

11

[HdopmariiitHiii KOMITOHEHT MEHEDKMEHTY 1 KOHTPOJIHTY.
dopmyBaHHs €uHOTO 1H(POpMaITiiHOTO TipocTopy. KputidHi haxtopu
KOMIUIEKCHOTO PIIICHHS YTPABIIHCHKUX 3a/1ad. TeHACHIIT PO3BUTKY
iHpopmarniitnux — TexHosorit.  Jlkepena  iHopmarii.  [lotoku
Hpopmartii.  Knacudikaris  mrepen  indopmarii.  [Ipuxipmm
CJIEKTPOHHOTO ~ JIOKyMeHTooOIry.  OcHOBHI  (DyHKIIT  CHUCTEMH
HIITPUMKU NPUMAHSTTA pilieHb. JlocTaBka, yrpaBIHHS 1 30epexeHHs
1H(opMartii. AHa3 1 peAcTaBIeHHs 1HPopMarlii. AHami3 iHpopMartii.

Knacudikaiyiss ~ ynpaBmiHCBKMX — pillleHb 32 CTyIEHEM
CTaHAApTW3allii, 3a CTYIEHEM BHU3HAYEHOCTI B HABKOJMIIHBOMY
CepeoBHII. XapaKTepUCTHKA MIXO/IB A0 MPUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb:  KJIaCMYHOTO, TPUHIMITY OOMEXKEHOI PalliOHATBHOCTI,
NPUHIAITY  ©()EKTUBHOTO  YIPABIIHHS, TPUHIMITY — COINATLHOTO
TIXOTY.
®dakTopy, 10 BIUIMBAIOTH HA TPUAHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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Bumorn n0 KpuTepiiB MpUMHSATTA YHOpaBIiHCHKHUX pitneHb. Kpurepii
NPUAHATTSL  YIIPABIIHCHKUX pIIIEHh 32 O00CATOM 1 CTPYKTYpOIO.
Kpurepii mpudHITTS pilliecHh «BUPOOJIATH YU KyItyBaTH». Kpurepii
NPUHHSTTS PIIICHB ITPU IIIHOYTBOPeHH1. Kputepii MpuiHSTTS pillieHb B
YIIPaBJIiHHI MaTepiaIbHUMU ITOTOKaMHU

12 | Teopis omaaIMBOTO MEHEIXKMEHTY B KOHTEKCTI TpaHchopmarlii 6
nepkaBHOro  ymnpammiHHA.  Skicte mnpoxaykmii  (Quality of
products). fxkocti mporneciB (Quality of the process). SkicTh
opranizamiitHoi cucremu (Quality of the organization system).
SAxicte nmanirora gainoBux mporneciB (Quality of business chains).
OCHOBHI TPHUHIMIK YTPABIIHHS SKICTIO B OpraHax MiCIIEBOTO

CaMOBpSITyBaHHSI.
Pa3om 3a 3micToBHii MOaYJIb 2 56
Pa3om 3a IH3 4
Bceboro roaun 64

IIpumitka: Y po3paxyHKy roJuH Ha BUKOHAHHS CaMOCTiIHHOI poOoTH mependadeHo yac Ha
BUKOHAHHS 1H/IUBi1yalbHUX 3aBIaHb.

6.4. OpicHTOBHA TEMATHKA IHAUBIAYaJIbHUX
Ta IPYNOBHX 3aBJaHb

InguBinyajsbHe HABYAJBLHO-A0C/Ii/THE 3aBIAHHSA
[HauBigyansHe  HABYAJIBHO-JOCHITHE  3aBJAaHHS  BUKOHYETHCS  KOKHHUM
CTYJICHTOM 3a KOHKPETHO OTPMMAHUM 3aBJaHHSIM. 3MICT 3aBllaHHS Tepeadayae
3aCTOCYBaHHS B TPOIIEC MOTO HANMMCAHHS OTPUMAHMX TECOPETUYHUX 1 MPUKIIATHUX
3HaHb 3 HaB4YAIbHOI AuctuIuiiHa «KoHtpomury. [Topsaok BukoHaHHs, 0hOpMIIEHHS
MOSICHIOETHCS HA MMPAKTUYHOMY 3aHSTTI.

Cmpykmypa [H/{3:

» Bctyn (MOsCHIOETBCS TeMa, MOCTAaHOBKA MPOOJIEMHOTO MUTAHHS, aKTyaJIbHICTh
npobJsiemMu, MmeTa poOOTH);

» Bukiam oCHOBHOTO Martepiaiy,

» BuCHOBKH Ta MPOMO3UIIii 3 MPOBEIEHOTO TOCIIKSHHS

» CHucok BUKOPHUCTAHOI JITEPATYPH.

Temu nas THI3
1. OGepiTb  KOHKpPETHY  yCTaHOBY.  BHKOpHUCTOBYIOUM  1HCTpYMEHTHU
OTEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY, MPOAHANI3ZYWTE pPE3yNbTaTH il
poOoTH. 3p0o06iTh BUCHOBKH Ta HaJalTe MPOMO3UIlli KEPIBHUKY IIOJI0 MOKPAIICHHS
pE3yNbTATIB AISITLHOCTI.
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2. IlpoBeniTe MOPIBHSHHS PI3HUX MPAKTUK T'POMAJACHKOI ydyacTi (Ha TOCBiAi
YKPaTHCHKUX 1 MOJIbCHKUX TPOMAJ).

7. METOJIU HABYAHHSA

[lin dWac BUKIAZaHHS  HaBUaJIbHOI  AUCHHMIUTIHU  «KOHTpOIiHT»
BUKOPUCTOBYIOTBCSl SIK TpajuIiiHI (JIEKIIi Ta TMpakTU4YHI 3aHATTSA) Tak 1
IHHOBAIlIHI METOJM Ta TEXHOJOTli HaB4YaHHA (MpOOJIeMHI JIeKIli, JIeKIIii-
Bi3yaJtizallisi JUCKYCli, MO3KOBUM IITYpM, IIPE3CHTAIIl1).

Ilin vac nekmiiHOTO KypCy 3aCTOCOBYIOTHCS CJAWOBI Mpe3eHTalli y
nporpami Microsoft Office Power Point, po3gatkoBuii martepian, IUCKyCiiiHe
00roBOpeHHs MPOOIEMHUX MUTaHb. JIEKIIT MPOBOATHCA 3a MPUHIIUIIOM 3BOPOTHOTO
3B’SI3KY, TMOETHYIOUM TOSICHEHHS 3 aKTWBHUM 3ay4eHHSIM CIyXadiB Ta JUCKYCIMHUM
OOrOBOpPEHHSAM MPOOJIEMHUX TUTAHb.

Ha nmnpakTuuHMX  3aHSATTAX  BUKOPUCTOBYIOTHCS  HACTYNMHI  METOJIU:
3aCIyXOBYIOTBCSI JIOMOBII-TIPe3eHTAallli, BAKOHAHHS 1HAUBIAYaJbHUX Ta TPYIMOBUX
CUTYyaIllHUX 3aBJiaHb, MPOBOISATHCS JUCKYCIi, JT1JOBI Ta POJbOBI irpu. AKTUBHO
BUKOPUCTOBYIOTHCS METOJIU 1HTEPAKTUBHOIO HaBYaHHS, 30KpEeMa, acoIlllaTUBHUUN
KyIII, MIKpOOH, KpiCIIO aBTOpa Ta 1H.

8. POPMU ITIOTOYHOI'O TA IIIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[loTounuii koHTponb 3 mnpeamery «KoHTposHr» BKIIOYaE TeMaTUYHE
OIIHIOBAHHSI Ta MOJYJIbHUI KOHTPOJIb.

TemaTuyHe OIIHIOBAHHS AyJUTOPHOI Ta CAMOCTIMHOI POOOTH CTYACHTIB
3MIICHIOETHCSI HA OCHOBI OTPUMAHUX HUMH TTOTOYHHUX OIIHOK 3a YCHI Ta MHUCHMOBI
BIJINOBI/II 3 IPEAMETY, CAMOCTINHI, IPAKTUYHI Ta KOHTPOJIbHI pOOOTH.

[Torounuit koHTpOJb 3a BUKOHaHHAM [HJI3 3aificCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10
rpadiky BUKOHAHHS 3aBIaHHS.

MonaynbHUN KOHTPOJIb TMPOBOAUTHECS Y (DOpMi TECTYBaHHS Ta HAIMCAHHS
MOIYJIBHOT pOOOTH.

KinbkicTe oTpumMaHux 6aliiB 3 KOKHOTO BUY HaBYAIBHUX POOIT 3a PI3HUMU
dbopMamMu TOTOYHOTO KOHTPOJIIO BUCTABIISIETHCS CTYICHTAM Y KypHaJ aKaJeMIqyHO1
TPyIU Ta €IEKTPOHHUHN KypHAJ MICJISI KO)KHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aX0Iy.

[TincyMKoBUl KOHTPOJb HaBYAIBHOI AISTIBHOCTI CTYJEHTIB 31ACHIOETHCS Y
dbopmi iCrUTy, BKJIIOYAIOYU PE3YJIbTaTH IMOTOYHOTO KOHTPOJIIO (TEMaTHYHOTO
oriHtoBaHHs, BWKOHaHHS I[HJI3 Ta MoOIynpbHOTO KOHTPOJIIO) 1 Tmepeadadae
00OB’SI3KOBY NPUCYTHICTh CTYACHTIB. Pe3ynbTaTH 1COUTY ONPUIIIOJHIOIOTHCS B
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KypHaJIl aKkaJeMi4HOl TpyNU Ta eK3aMEHAIlliHIM BiIOMOCTI Ta 3aJiKOBIA KHU3I
CTY/IEHTA.

9. 3ACOBM ONIHIOBAHHSA PE3YJIbTATIB HABYAHHA

Ominka 3a JICKIiHHE 3aHATTS BUCTABISETHCSA 3a aKTHBHICTh CTYACHTA B
JIMCKYCII.

Ominky Ha TMPaKTUYHOMY 3aHATTI CTYJEHT OTpPUMY€ 3a BHUKOHaHI
pO3paxyHKOBI poOoTH, 3p00JIeH] MOMOBIII, MPE3eHTAallli, ece, aKTUBHICTh i Yac
JTUCKYCIH.

[Tim yac MOAYyIHHOTO Ta MIJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3aC00aMH OIIHIOBAHHS
pe3yibTaTiB HaBYaHHS 3 JUCHUIUIIHM € TIMChMOBI KOHTPOJIbHI poOOTH Ta
CTaHapTU30BaH1 KOMIT IOTEPHI TECTH.

10. KPUTEPI OLIIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB HABYAHHSI

[loTOYHMI KOHTPOJb YCHIMIHOCTI 3700yBayiB BHILOI OCBITH 3A1MCHIOETHCA
32 YOTUPUPIBHEBOIO MIKAIOI0 — «2», «3», «4», «5».



Kpurepii ouiHoBaHHsI pe3y1bTaTiB HABYAHHS
3a YOTHPHUPIBHEBOIO HIKAJIOI0
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baau

Kpurepii oniHroBaHHA

«BigMiHHO»

OTpumytoTh 3a poOOTy, B fAKIA MOBHICTIO 1 MPaBHJIBHO
BUKOHAHO 3aBJaHHA. BogHOYac 3100yBad BUINOT OCBITH Mae
MPOJICMOHCTPYBAaTH BMIHHS aHaJli3yBaTH 1 OIlIHIOBATH
sBUINA, (PaKTH 1 TPOIECH, 3aCTOCOBYBAaTH HAYKOBI METOIU
JUIA aHai3y KOHKPETHHMX CHUTYyalliid, pOOUTH CaMOCTIHHI
BUCHOBKM, HA OCHOBI SKHX TMPOTHO3YBaTH MOKIIMBUI
PO3BUTOK MO/ 1 MPOILIECIB, TOKIAJAHO OOTPYHTYBaTH CBOI
TBEP/PKEHHS Ta BUCHOBKH.

«/lodpe»

OTtpumytoTe 3a poOOTy, B SIKId IMOBHICTIO 1 MHPAaBUJIBHO
BUKOHAaHO 75 % 3aBmanb. BogHouac 3m00yBady BHIIOL
OCBITH BUSIBJISIE HABUYKH aHATI3yBaTH 1 OILIIHIOBATH SIBHIIIA,
dakTu 1 moaii, poOUTU CaMOCTiHI BUCHOBKH, Ha OCHOBI
SIKUX TIPOTHO3YBATH MOJKJIMBUI PO3BUTOK IO 1 MPOIIECiB
Ta JOKJIATHO OOTPYHTYBATH CBOI TBEPPKCHHS Ta BUCHOBKH.

«3a10BIILHO»

OTpumyroTh 3a poOOTY, B SIKiil MpaBMIIbHO BUKOHAHO 60 %
3aBnaHb. [lpu 1pomy 37100yBay BHUIOI OCBITHM HE BUSIBUB
BMIHHS aHaJI3yBaTH 1 OLIHIOBAaTH sBUINA, (GaAKTH Ta
HEJOCTaTHbO OOIPYHTYBaB TBEPKEHHS Ta BUCHOBKH,
HEJIOCTAaTHBO TIEBHO OPIEHTYETHCS Y HABYATLHOMY Martepiali.

«He3agoBlaLHO»

OTpumyroTh 3a poOOTy, B SIKii BUKOHAHO MeHII sk 60 %
3aBaaHb. [Ipu npoMy 3100yBad BUINOT OCBITU JEMOHCTPYE
HEBMIHHS aHaNi3yBaTH sBUIIA, (akTH, TMOAll, poOUTH
CaMOCTIfHI BHCHOBKHM Ta iX OOIDYHTYBaTH, IO CBIIYUTH
PO Te, 110 CTYJIEHT HE OBOJIO/IIB MPOrPAMHHUM MaTepiajioM.

[TimcymkoBa OIiHKA 3 MUCHUILIIHU BUCTABISETHCS 3a 100-0anpHOIO MIKAJIOLO.

Bona oOuucitoetses sik cepenne apudmernune 3HaueHHs (CA3) BCiX OTpUMaHUX

CTYJICHTOM OIIIHOK 3 HACTYITHUM TIEPEBEICHHAM iX y O6ayin 3a Takoro (opMYyJIoro:

CA3xmaxIIK
BIIK = —
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ne BIIK — OGamu 3 motouyHoro koHtpomio; CA3 — cepeane apudmernyne
3HAYEHHS yCiX OTPUMAHUX CTYACHTOM OIIHOK (3 TouHicTioO 1m0 0,01); max IIK —
MaKCUMaJIbHO MOKJIMBA KIJIbKICTh 0ajIiB 3 MOTOYHOTI'O KOHTPOJTIO.
BiacyTHICTh cTyeHTa Ha 3aHATTI Y GOPMYII MpUMUMAEThCS SIK «0».

[Ipu yMOB1 NOBHOTO BUKOHAHHS HABUAJIbHOI'O HABAaHTAXKEHHSI T4 OTPUMAaHHS
CTyJIeHTOM 35 6aJiB, CTyICHT JOMYCKAETHCS JI0 1CIIUTY.
Tabnuys 2
Po3noain 6aJiB, AKi NPUCBOKIOTHCS CTYACHTAM 3 HABYAJIbHOI
aucuunIiHg « KoHTpoJsinry

PeliTunar HaBYabHOI pOOOTH Ta
1JICYMKOBOTO KOHTPOJTIO
Bun HaBuansHO1 poboTH Makc. BT. U.
KUIBKICTh 1 monynb 2 Monyb
OaiB (arecramis) | (arecraris)
Jlexui
(KOHTPOJIb BIJBITYBaHHS, 10 2 8
AKTUBHICTD)
[IpakTrUyH1 3aHATTS
(MOTOYHUI KOHTPOJIB) 20 3 17
Camocriiina poOoTa
(MOTOYHMI KOHTPOJIb BUKOHAHHS) 10 2 8
[nuBinyanpHI HAYKOBO-TOCIITHI
3apmanss (IH/3) 10 - -
MonaynbHUI KOHTPOJIb 20 10 10
Icniut 30 - -
Pasom OaniB mo QUCIUAILIIHI 100 i i
«KoHTpomiHry

BianoBigHo 10 oTpuMmaHUX OajliB CTyAeHTaM MNpUCBOIOIOThCA kpeautu ECTS
(tabm. 3). Kpenutu 3anUCyrOTh Y *ypHaJl OLIIHIOBAHHS 3HAHB 1 yMiHb CTYJICHTA.

Tabnuys 3
IlIkaJia mepepaxyHKy OLiIHOK Pe3yJibTATIB KOHTPOJIK 3HAHb CTYJAEHTIB
Cyma 0aJiB Ha Bci popmu Ouninka B ECTS Ouinka 3a
HABYAJbHOI AiIJILHOCTI HAIiOHAJIbHOI0 IIKAJI0I0
1 2 3
90-100 A Bigminao
82-89 B Jlobpe
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IIpooosocenns mabauyi 3

1 2 3
74-81 C Jlo6pe
64-73 D 3a10BIJILHO
60-63 E 3a/10BUTEHO
35-59 FX He 3amoBuIbHO
1-34 F He 3anoBinbsHO

Tabnuys 4
Kpurepii ouiHi0BaHHs 3HaHb CTY/ACHTIB 32 pe3yJIbTATAMHM BUBYCHHA
aucuMILIiHE « KoHTpOTiHr»

O1iHKa B

ECTS 3MmicT KpHUTCP11B OLIIHKH

CTy/eHT MOBHO Ta IPYHTOBHO 3aCBOIB BC1 TEMH HaBYAJIbHOT
MpOTrpaMu, BMI€ BUIBHO Ta CAaMOCTIMTHO BUKJIACTH 3MICT BCIX MTUTaHb
HABYaJIbHOI JUCUMUILIIHYU, BUPIIIYBATH MPAKTUYHI CUTYaL1iHI 1

A PO3paxyHKOBI 3aBJaHHs, PO3YMIE€ ii 3HAUEHHSI ISl CBOET
npodeciifHOl MiATOTOBKH, OBHICTIO BUKOHAB BC1 3aBAaHHS
MOTOYHOTO 1 MOJTYJIBHOTO KOHTPOJII0. bpaB y4acTs B oniMmianax,
KOHKYpCaXx, KOH(PEPEHIIisX

CTyneHT HeIOCTaTHRO MOBHO Ta IPYHTOBHO 3aCBOIB OKpEMI MUTAHHS
HaBYaJIbHOI MporpaMu. Bmie caMOCTIHHO BUKIJIACTH 3MICT OCHOBHUX
B MUTaHb HABYAJIbHOI IUCIUIUTIHU, BUPIIITYBaTH MPAKTHUYHI
CUTYaIIliH1 1 pO3paxyHKOBI 3aBJIaHHsI, BAKOHAB BC1 3aBJaHHS
MOTOYHOTO 1 MOJTYJIBHOTO KOHTPOJTIO

CTyneHT HeIOCTaTHRO MOBHO Ta IPYHTOBHO 3aCBOIB JIESKI TEMH
HABYaJIBHOI MPOTPaMH, HE BMI€ JJOCTATHHO CAMOCTINHO BUKIIACTH
C 3MICT JESKUX MUTaHb HABYAIBHOI TUCIUILIIHN, BUPIIIYBATH
MPaKTUYHI CUTYAIliHI 1 pO3paxyHKOBI 3aBJIaHHS, OKpEMI 3aBIaHHS
MTOTOYHOTO 1 MOJTYJIBHOTO KOHTPOJTFO BUKOHAB HE TTOBHICTIO

CryneHT 3acBOIB JIMIIE OKpEeMI TEMH HaBUaJIbHOI qucHUILTiHU. He
BMI€ BIJIbHO, CAMOCTIHHO BHUKJIACTH 3MICT OCHOBHHUX IMUTaHb

D HABYaJIbHOI IMCUUILIIHU, BUPIITYBAaTH MPAKTUYHI CUTYaIIHHI 1
PO3paxyHKOBI 3aBJIJaHHS1, HE BUKOHAB OKPEMI 3aBJIaHHS MOAYJIbHOTO
KOHTPOJTIO
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IIpooosowcenns madbauyi 4

CryneHT 3acBOIB JIMIIIE OKpEeMI MUTaHHs HaBUaJIbHOI porpamu. He
BMI€ JOCTaTHHO CAMOCTIHHO BUKJIACTH 3MICT HaBYaJIbHOI

JTUCIUIUTIHN, BUPIITYBATH MMPAKTUYHI CUTYAIliiHI 1 pO3paxyHKOBI

3aB/IaHHS, BUKOHAB OKPEMIi 3aBJaHHS MOIYJIHBHOTO KOHTPOJIIO

CtyzseHT He 3aCBOIB OUIBIIOCTI TEM HABYAIBHOI MPOTPaMH, HE BMI€
EX BUKJIACTH 3MICT O1JIBIIIOCTI OCHOBHUX MUTaHb HABYAIBHOT

JTUCLIUIUTIHY, BUPIIITYBaTH MPAKTUYHI CUTYaIlIHHI 1 pO3paxyHKOBI
3aB/IaHHS, HE BUKOHAB O1JBIIOCTI 3aBJJaHh MOYJTLHOTO KOHTPOJIIO

CryzneHT He 3aCBOIB HaBUaJIbHY MPOTPaMy, HE BMi€ BUKIIACTH 3MICT
F HABYaAJIbHOI IMCUUILUIIHU, BUPIIITYBaTH MPAKTUYHI CUTYAIIHHI 1
pO3paxyHKOBI 3aBJJaHHs1, HE BUKOHAB MOJYJIbHOT'O KOHTPOJIIO

11. ITIEPEJIIK HAOYHUMX TA TEXHIYHUX 3ACOBIB HABYAHHA

Haouni 3acobu: Cnaiinosi npesenTaiii y nporpami Microsoft Office Power
Point; HaBuanbHO-METOAWYHE 3a0€3MEUCHHS; HAaBYaJIbHI MaTepiaii B CHUCTEMI
Moodle.

Texniuni 3acobu. 11K; npoekTop.

Komynikayitini on-naiin mexnonoeii: Zoom, Google Mite, Viber,Messenger.
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2. bpituenko L.I'., KusseBuu A. O. Kontpominr: HaBy. mnoci6. PiBHe:
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8. HaBumoBnu 1. €. Kontpominr: naBu. moci6. K.:. Ilentp yuboBoi
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9. Cokonbebka T.B., Buxop M.B. OnopHuii KOHCIEKT JEKI[I 3 BUBYCHHS
Kypcy y Tabnuipix ta cxemax. bima Lepksa, 2008, BHAY. 66 c.

10. Buxop M.B., Coxomnbcbka T.B. [Ilporpama Tta MeToaMuHI
pexomeHalii 3 BuBueHHs Kypcey «Kontpominry. bina nepksa, 2006. B/IAY. 37c.

11. Concepts of Management Control, Controllership, and Ratios. URL.:
https://www.springer.com/gp/book/9783642645464.

12. Introduction to Theory of Control in Organizations URL.:

https://www.researchgate.net/publication/273142860 Introduction_to_Theor
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Anpecu caitiB B INTERNET

1. Odimiiine IHTEpPHET-TIPECTABHUIITBO. IIpe3unent Ykpainu
https://www.president.gov.ua.
Ypsaosuii moptan https://www.kmu.gov.ua.
Bepxosna Paga Ykpainu https://www.rada.gov.ua.
JlepxkaBHa Kasnauericbka Cayx0a Ykpainu https://www.treasury.gov.ua.
Pana Hamionansnoi besnexu i O6oponu Ykpainu https://www.rnbo.gov.ua.
Jlep>kaBHa ¢ickanbHa ciyxba Ykpainu http://sfs.gov.ua.
Jlep>kaBHa ToaTKOBa Ciry:x0a Ykpainu https://tax.gov.ua.
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8. Jlep»kaBHa MHuTHA CiTy>)k0a Ykpainu https://customs.gov.ua.

9. Hamionanepumii bank Ykpainu https://bank.gov.ua.
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Www.ukrstat.gov.ua
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