binonepkiBCchKUii HAIllOHAJILHUIM arpapHUi YHIBEPCUTET

Exonomiunnii ¢pakyabrer

Kadenpa ny01i4HOr0 ynpasJiiHHS, aAMIiHICTPYBaAHHA

TAa MI’KHAPO/IHOI €KOHOMIKH

CIJIABYC HABUAJILHOI JUCIHUITJITHA
«KOHTPOJIIHI »

["any3b 3HaHb - 28 «[lyOniyHe ynpaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS»
CrneuianbHicTb - 281 «IlyOmniuHe ynpaBiiHHS Ta
aZAMIHICTPYBAHHS»

OcaitHa nporpama - «IlyOiiuHe ynpaBiiHHS Ta
aJMIHICTPYBAHHS»

PiBeHb BHUIIIOT

nepiuii (6akamaBpChbKuit)

OCBITH
KoMmnoHeHT 000B’A3KOBHI1
OCBITHBOI
NMporpaMu:
KinbkicTs kpeauTiB | 4 kpemuru /120 rommu
ECTS /3araabHa
KIJIBKICTH FONH
Cemectp 7
dopma KOHTPOJIIO | icnuT
MoBa BUKJAJaHHA | YKpaiHCbhKa

Hpodaiin
BHKJIaa4a

Coxoubcebka Tersina BikropiBHa

ITocana: 3aBinyBau kadeapu MyOIIYHOTO YIIPABIIIHHS, aJIMIHICTPYBaHHS Ta
MDKHAPO/IHOT EKOHOMIKH

Buene 3BaHHs: npodecop

HaykoBuii CTyniHb: JTOKTOp €KOHOMIYHUX HAyK

Po6oue micue: HapuansHuii kKopryc Ne4 (1. CobopHa, 8/1), 1332 ayn.
(xabiHeT 3aBimyBaya kadeapu MyOIiYHOTO YIPaBIiHHS, aAMIHICTPYBaHHSA
Ta MDKHAPOJIHOI EKOHOMIKH ).

E-mail:sokolska.tetyana@btsau.edu.ua

3B'S130K 3 BUKJIaJla4yeM: BiIMOBIIHO A0 rpadiky KOHCYIbTaIlii, 10JaHOTO
Ha cTeHi kadenpu

Onuc ITMCHUILTIHA

KOHTpOMHI € BaXJIMBOIO CKJIAJOBOIO0 MIATOTOBKHM (haXiBIiB 31
cnenianbHocTi 281  «[lyOmiuHe  ympaBiiHHS Ta  aAMIHICTPYBaHHS»
OCBITHBOTO CTymeHs «OakanmaBpy». HaBuanmpHa aucHuIUIiHA TMepeadadae
BUBYEHHS: MEXaHI3MiB, METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY; aHATITUYHE
Ta 1H(QopmaliiiHe 3a0e3redyeHHs NPUNHHATTS YIPABIIHCBKUX pIIIEHB;
OpraHizaiifHo-MeTOMYHIX OCHOB BIIPOBAPKEHHS KOHTPOJIHTY; IiIbOBA
KapTHHA IyOJiYHOI YCTAaHOBM Ta XapaKTEPUCTHUKAa OO’€KTIB KOHTPOJIHTY;
0COOJIMBOCTI YIpPaBIiHHS BUTpAaTaMH B CHUCTEMi KOHTPOJIIHTY; IMJIaHYBAaHHS
Ta OI0JUKETYBaHHS B CHCTE€MI KOHTPOJIIHTY;IHCTPYMEHTapiil OnepaTuBHOTO
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KOHTPOJIIHTY Ta CTPaTeriYHOTOKOHTPOJIIHTY; OpraHizaiis Ta JisUTbHICTD
CIIy’)kKOM  KOHTPOJIHI'Y B  CHCTeMi NIyOJIYHOrO  yNpaBiIiHHSA  Ta
aaMiHicTpyBaHHs; iH(pOpMaIiiiHe 3a0e3meueHHsT KOHTPOJIHTY; KOHTPOJIHT
SIKOCTI.

IMepeaxymoBu niist
BHBYEHHA
JTUCHHUILIIHA

O060B’s13k0Ba HaByasIbHA qucHuInIiHa «KOHTpomiHr» 0a3yeThCsi Ha 3HAHHSX
TaKUX JUCHUIUTIH, K «MeHekMeHT», «Meroau oO0poOku iHdopmalii Ta
NpoTrHO3yBaHH», «llmaHyBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHS y MyOIIYHOMY CEKTOPi»
BUBYCHHUX Ha 2-My Ta 3-My Kypcax.

MeTa BUBUECHHA
JTUCIHHUILTIHA

Metor0 BUBUEHHS TUCHUILTIHU «KOHTPOJIIHIY € OBOJIOJIHHS TEOPETUUHUMU
3HaHHSMH Ta MPAKTUYHHAMH HAaBUYKAMH 3 KOHIENTYaJbHHX 3acaj
YIIPaBIIiHHSA CyYaCHHMMH YCTaHOBAaMH Ha OCHOBI NMPHHLMUIIB KOHTPOJIHTY,
KOOpJIMHAIl 1 CHpSIMYBaHHS JIJIBHOCTI PI3HMX CIYXO Ta MiIpo3ALIiB
YCTAaHOBH Ha JIOCSTHEHHS OTIEPATUBHUX Ta CTPATETIYHUX IIUICH.

Opranizaunis
HABYAHHSA 00CAT
TUCIHHUILTIHA

Bunu 3agaTto 3arajgpHa KUIbKICTh T'OJINH
JICHHA 3a049HA
Jlekmii 28 6
[TpakTryHi 28 6
CamocriitHa poboTa 64 108

dopmar
TUCHMILTIHA

Jns neHHoi (gopmu HaB4YaHHS NUCHUIUIIHA BUKJIAJAETHCS B OYHOMY
dbopmari 13 3aCTOCYBaHHSIM MYJIbTUMEIIHHUX 3ac00iB. 3a HEOOX1THOCTI
(iIHpuBinyanbHi rpadiky, AMCTaHLINHA TOIIO) MOXYTh BHKOpPHCTaHI
mwiatrgpopmu  Moodle, Zoom. ®opmaT npoBeNEeHHS IJUCHUIUIIHU €
3MIIIAaHUM: TIO€THAHHS TPAIUIIMHUX (OopM HaBUaHHSA 3 €JIEMEHTAMHU
JTUCTAHIIHOTO HABYaHHSI.

QOuikyBaHi
pe3yJabTaTH
HABYAHHSA

PHS.1. Po3yMiHHS mpo1ieciB BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB OTIEPaTUBHOTO Ta
CTPAaTETIYHOTO KOHTPOJIIHTY TpHU BUPOOJEHHI, TPUUHATTI W peamizaiii
YIPABIIHCHKUX PIIICHbB.

PHS8.2. Po3yminHs ocoOMCTOT BIAMOBIAAILHOCTI KOHTpOJiepa 3a SKICTh
MPUHAHATHX PIIEHb Ta YCIIIIHICTD iX peari3aitii.

PH11.1. VYwminas 30upaTu, BHBYATH, aHAJNI3yBaTH ¥ Yy3arajbHIOBATH
iHbopMarllito, 10  XapaKTepu3ye CTaH  OpraHi3aiii/ycTaHoBH  Ta
BUKOPHUCTOBYBATH IHCTPYMEHTH  KOHTPOJIIHTY Ui peaizalii
YIPABIIHCHKUX PIlICHbB.

PH11.2. YMiHHSA po3po0OssTH peKOMEHIAIli 3 MiIBHINCHHS €()EeKTUBHOCTI
OopraHi3ailii/yCTaHOBM Ha OCHOBI BHMKOPHUCTAaHHsI MaTepiaJbHO-TEXHIYHHX,
COITIAJIBHO-EKOHOMIYHUX 1 OpraHi3aliiHuX (hakTopis.

PH15.1. YMiHHS 3aCTOCOBYBAaTH METOJIM OLIIHIOBaHHS Ta KOHTpoio TQM B
opraHax myoJi4yHOT BIaIH.

PH15.2. VYwminHs 3acTocoByBaTH Oe3mepepBHUIl 3amMKHyTUH 1ukn E.
Heminra PDCA «mnanyit — BUKOHYH — HepeBipsid — Iiif» Ui MiIBULICHHS
€(eKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PillIeHb B MPO(deciiiHOT MISUTBHOCTI.

16.1 BuxopucTtoByBaTH JaHi YHPABIIHCBKOI'O OONIKY /I NPUHHATTA
YIIPaBIIIHCHKUX PillIeHb B MMyOIIYHOMY YIPABIiHHS Ta aJMiHICTpYBaHHI.
PH16.2YMiHHS BUKOPUCTOBYBATH JaH1 CTATMCTUYHOI 3BITHOCTI, OOJIKY
TUIS €KCIEepPTHOT MiarHOCTHKH  (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO  CTaHy
opraizaiii/ycTaHOBH.

Crpykrypa Kypey

3micmosuii Mooyb 1
Teopemuuni 0cHO8U KOHMPONIH2Y
lema 1.1. TeopeTnuHi aCIEKTH KOHTPOJIHTY SIK CHCTEMH YIPABIIHHS
lema 1. 2. XapakrepucTuka 00’ €KTiB KOHTPOJIHTY




3micmosuut MoOynb 2
Memoou, incmpymenmapiti ma 3acobu peanizayii
cucmemu KOHMpOIH2Y
Fema 2.1. Oco0aMBOCTI yrpaBIIiHHS BUTPATAMU B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY
Tema 2.2. Metoau i ciocoOu 00Ky BUTPAT KaJIbKYJIIOBaHHS COOIBapTOCTI
npoaykiii (pooir, mociyr)
Tema 2.3. YIIpaBIiHCHKUI OOJIK SIK BUXIIHUH €IEMEHT B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY
Fema 2.4. IlnanyBaHHs Ta OFOJKETYBaHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY
Tema 25 MeTOIMYHUN IHCTPYMEHT OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
FTema 26, ExcrnepTHa aiarHOCTHKa (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO CTaHy
YCTaHOBHU
Fema 2.7. KOHTPOJIIHT IHBECTULITHUX [TPOEKTIB
Tema 2.8 OpranizaliiHO-MeTOIM4YHI OCHOBU (POpMyBaHHs Ta (DYHKIIOHYBAHHS
CUCTEMH KOHTPOJIHTY IMyOJIIYHUX YCTaHOBAX
Tema 2.9. KOHTpOJIHT y cucTeMi IPUMHATTA YIPaBIIHCHKUX PIILIEHb
Fema 2.10. KoHTpOJIHT SKOCTI

MeToan HABYAHHSA

BukopuctoBytoThcsi Taki BHUOM  JIGKIIHHUX  3aHATH:  JICKIIis-
iHbopMalis, mpobieMHa JIeKIis, JeKIisS-Bi3yaizalis, Kl IpOBOISATHCSA 3a
IIPUHITAITIOM 3BOPOTHOTO 3B’S3KY, TOEIHYFOUHM TIOSICHEHHS 3 aKTHBHUM 3TydCHHSIM
CITyXayiB Ta TUCKYCIiTHUM OOrOBOPEHHSM MPOOJIEMHUX NMUTaHb.

Ha mpakTH4HMX 3aHATTAX BUKOPHCTOBYIOTHCS JOMOBIAI-NPE3EHTAIll],
BUPIIIYIOTBCS PO3pPaXyHKOBI Ta CHUTYyalllifH1 3aBJaHHs, KeHC-METOH,
MIPOBOJATHCS AUCKYCIi, AUIOBI I'pU. AKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS METOIU
IHTEPAKTUBHOTO HAaBYaHHS, 30KpEMa, acOIIaTUBHUM KYIII, MIKpO(dOH, KPIiCI0
aBTOpa Ha 1H.

CamocriiiHa po0OTa CTY/ACHTIB BKJIIOYA€E Taki (JOPMU: MIATOTOBKA 0O
MPaKTUYHUX 3aHATh; MIArOTOBKA /10 BUKOHAHHS MOAYJIBHUX (KOHTPOJIbHHX)
3aBlaHb; BukoHaHHsa IHJI3, a came: BUKOHAHHS 3aBIAaHHS JIOCIIHUIIBKOTO
AQHAJITHYHOTO XapaKTepy; pO3B’sA3aHHS BapiaHTIB CHUTYallIMHUX BIIPAB;
KPUTUYHOTO OTJISAY CTaTeH, aHAIITUYHUX IOKYMEHTIB, OUIMX Ta 3€JICHUX
KHHT 32 00paHOI0 MPOoOJEeMAaTHKOO; TIPE3EHTAIlis PE3YJIbTATIB JIOCTIIKEHHS
Ha 3aJlaHy TEMaTuKy, B T.4. BHCTYN 3 JOMNOBIIAI0 Ha KOH(epeHUil Ta
nmyOJTiKaIis Te3; MAroToBKa J0 iCIHUTY.

[Ipn BHUKOHAaHHI 1HIWMBiAYaJdbHOTO HABUYAJIBHO-IOCIITHOTO 3aBJIaHHS
Ta IHIIUX BHUIIB CAaMOCTIMHOT pOOOTH BHKOPHCTOBYETHCS JOCTITHUIIBKHI
METOJI Ta MPHUHOMHU JI0Ka3y, apryMeHTallii, cucTeMaru3allii, y3arajibHEeHHs,
BUJUICHHS NMPUYHMH HEJOJIIKIB, aHai3 MiJCYMKIB pPOOOTH, KOPUTYBaHHS Iiif
JUIS TOCSITHEHHST METH.

[lig yac BuUKIaAaHHA MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI IHIII MoOAeNi i
TEXHOJIOT1] HaBYaHHS, SKi MOB’S3aH1 3 KapaHTUHHUMH 3aXOJaMH, 30KpeMa:
MOJIeTIb 3MIIIAHOTO HAaBYaHHS; TEXHOJIOTil JMCTAHLIAHOTO HAaBYaHHS —
Keiiconi (3a gomomoroto mwiarhopmu MOODLE), mepexesi (ZOOM, Viber,
TOIIO) Ta TEJIEKOMYHIKAI[iiHI BUKOPUCTaHHS 3 HAaBYAIBHOK METOIO
ay/lioBi3yanpHUX MaTepianiB kaHany YouTube).

IMoaiTuka

IMoaiTnka moao akaaeMivyHoi A00POUYECHOCTi: OYIKYETHCS, 110 MHCHMOBI
poOGOTH CTyIEHTIB OyayTb IX OpPUIIHAIBHMUMHU JOCTIDKEHHSMH YU
MIpKYBaHHSIMHM, JONYCKA€ThCS IIUTYBAHHS HAyKOBLIB Ta IHIIUX aBTOPIB, 3a
YMOBH iX BiAMoBiAHOTO odopmiieHHs. [Ipu BUsBIEHHI O3HAK aKaaeMiyHOL
HEeI00pOUYECHOCTI, 37100yBaui BUILOT OCBITH MPUTATYIOThCA 0 PI3HUX (OpM
BIAMOBIAATbHOCTI  BiAmoBiAHO 10  IlonmokeHHs mpo  akajgeMidHy
N00pOYeCHICTh y BHAY

https://btsau.edu.ua/sites/default/files/Faculties/osvita/normatyvne/polog ak
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IogiTnka moOA0 BiABiAYBaHHSI 3aHATb: OUIKY€ThCS, IO CTYACHTH
BIJIBIAAIOTh YCi JIeKWii 1 mpakTu4Hi 3aHATTS Kypcy. CTyIeHTH MaroTh
iHpOpMYyBaTH BHKJIaJada IMpO HEMOXJIMBICTH  BIIBIZaTH  3aHATTSL
BignpamioBanHss TpOMyImIEHUX 3aHATh 3TigHO rpadiky KOHCYIbTAIil
BUKJIaMa4a. 3a 00 €KTUBHUX MPUYMH HAaBYAHHS MOXKE BinOyBaTHCh B OH-
JaiH PEeKUMI.

HosiTuka moA0 JeIaiHIB 1 TepecKJAJaHHA: CTYAECHTU MaroTh
JOTPUMYBATHUCS TEPMiHIB BUKOHAHHSI YCiX BHIIB POOIT.

MogiTnka MO0 BHKOHAHHA 3aBJAaHb: T[IO3UTHBHO  OIIHIOETHCS
BiJIMOBIIaIbHICTD, CTAPAHHICTh, KPEATHBHICTb.

IlosiTuka OLiHIOBAHHSA: OLIHIOBAHHS PE3YyNbTAaTIB HaBYaHHs 3/100yBayiB
BHINOI OCBITH 3 AUCHUIUTIHH «KOHTPOIHTY» 3M1HCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10
[Tonoxennst «IIpo oniHIOBaHHS pe3yabTaTiB HABUaHHS 3700yBadiB BHILOI
OCBITH B BHAY» (https://btsau.edu.ua/sites/default/files/
news/pdf/norm_doc_pechat/ polog_pro_ocinuvan_result.pdf) saificaroerscs
BianoBigHO 10 100-0a1pHOI Ta HAIIOHAIBHOI IKAJIM OL{IHIOBAHHS

1. Ilkana ouinoBanus yenmimHocTi 3100yBa4is BHILOT 0CBITH

3a 100-BanbHOI0 WW 3a mkaoio ECTS
— icnmT 3alliK
90-100 Biaminno A
82-89 Jlope B
75-81 Japaxosano C
el 3a10Bi1bHO D
00-63 E

He3az10B116HO (HE3apaX0BaHO) 3 MOFKITHBICTIO
NOBTOPHOTO CKIIAJAHHS

35-59 FX

HesanosinsHo (He3apaxoBaHo) 3

1-34 -
000B'A3KOBHM TOBTOPHUM BHBUCHHAM

3aranpHa KUTBKICTH OaliB CKJIQJA€ThCS 3 OKPEMHX cyM OajiB 3a
HAaKONMUYyBaJIbHOIO cucTemoro. KoxeH Bujg poOOTH Ta HaBYAIbHUX
JOCSITHEHB CTYJICHTA OIHIOETHCS TIEBHOKO KUIBKICTIO 0ajliB, BIAMOBIIHO /10
KpUTEpiiB oOIiHIOBaHHA. banm, oTpuMaHi miJg dYac 3ax0JiB IOTOYHOTO
KOHTpPOJIIO, BpPaxOBYIOTbCSI B CyMmi OaiiB, OTPUMAaHUX Ha MOJIYJIbHOMY
koHTpoJii. Cyma OaiiB, OTpMMaHa MiJ 4Yac 3ax0JiB pYODKHOTO KOHTPOJIIO
(MomynpHOTO KOHTpOtO, BUKOHAaHHA IHJI3), BpaxoByeTbcs B MiICYMKOBIM
OL[IHIII.

Pe3ynbpTat MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS 32 YOTUPHUPIBHEBOIO
MIKAJIO00 - «2», «3», «4», «5».

Po3noain 6ajiB, 10 NPpUCBOIOETHCS 3100yBaYaM BUIILO1

0OCBiTH

MakcHmansHo

MOMKJTHBA

KINBKICTE Camocriiina | Moayae- | IHA3 | Ilincym- | 3arans-
Ganie, AKuWO Jlekuii | IMpakTuuni poboTa HHIi KOBHIT HHiT
thopma 3AHATTA KOHTPOJIb KOHTPOb Oan
Mi ACY MKOBOTO

KOHTPOJIHO

icnur 10 20 10 20 10 30 100

PexomenaoBaHi
JaKepesia
iHopmaiii

basoBa aiteparypa
1. Mapkina 1., T'ynuenko M., Tapan-Jlana O. KouTponinr s
MeHekepiB. HaBuanpuuii mocibHuk. K. LleHTp HaB4anbHOI jiTepaTypH,
2019.304 c.
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2. bpiruenko L.I'., KuszeBuu A. O.Kontpominr : HaBd. moci6.. PiBHe :
Bomunceki o6eperu, 2015. 280 c.

3. HIBupmanenko I'. O., JlaBpenenko B. B. Ta in. KonTposminr: HaBy.-
MeTon. moci0. maa camoct. BuBY. guct. K. : KHEY, 2013. 240.

4. Camuenko O.B,. HiuiraitnoBa H.C. KoHTpOJUTIHT: HaBY. —METO/I. TIOCI0.
Opneca : Onecbkuii HanioHaNbHUN yHIBepcuTeT iMeHi I.I. Meunukosa. 2013.
172 c.

5. Kaprienko O. B., Kapnenko /I.B. Ynpasnincekuit 06mik: Hasd. moci0.
K.: Lentp yaboBoi mirepatypu, 2012. 296 ¢

6. I'onuyapenko O.0., Hasuarok T.B. Ta iH.YnpaBiiHChKHA OOJIK: HABY.
ITociouuk. K. : YBC HBY, 2014. 415 c.

7. MMlaptun T'. O., 3aropomnii A. I'. A 1iH. VYnpaBmiHCbKUN O0OJIK
Jligpyunuk. JIBiB: Bunasaunrso JIbBiBchKkoi mogitexHiku, 2017. 340 c.

8. HaBumoBnu I. €. Kowmrpomiar: napu.mocid. K.: Ilentp yuboBoi
nirepatypu, 2008. 552 c.

9. Coxomnscpka T.B., Buxop M.B. OnopH#ii KOHCTIEKT JIEKIIiif 3 BUBYCHHS
Kypey y Tabnunsx ta cxemax. buta Lepksa, 2008, BHAY. 66 c.

10. Buxop M.B., Cokonbceka T.B. Ilporpama Ta MeroandyHi
pexomenaanii 3 BHUBUeHHA Kypcy «Kontpominr». bina nepksa, 2006.
BIIAY. 37c.




